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Kihtelysvaara

Mantyharju
ISO-BRITANNIA
Runcom SAKSA
BELGIA “0¢rde
Oudenaarde ITAVALTA

Kapfenberg

KIINA
Nanjing

AUSTRALIA
Brisbane
Melbourne

Exel Composites on maailman suurin kansainvélinen pultruusioalan yritys, jolla on
tuotantolaitoksia seitsemdssé maassa: Suomessa, Belgiassa, Isossa-Britanniassa,
Itévallassa, Saksassa, Australiassa ja Kiinassa.

txel Composites — komposiittiorofilien edelldkavija

XEL COMPOSITES ON TEKNOLOGIAYHTIO, joka suunnitte-

lee, valmistaa ja markkinoi komposiittisia profiileja ja put-

kia teollisiin sovelluksiin. Konserni on maailman johtava
komposiittiprofiilien valmistaja ja se keskittyy toiminnassaan
kasvaviin, kapeisiin markkinasektoreihin.

Liiketoiminnan perustana on itse kehitetty komposiittiteknolo-
gia, siihen perustuva tuotteisto ja valittujen markkinasegment-
tien hallinta vahvalla laatu- ja tuotemerkki-imagolla. Jatkuva
uusien sovelluskohteiden etsiminen ja tuotekehitys yhteistydssa
asiakkaiden kanssa mahdollistavat yrityksen kasvun. Exel kes-

Strategio

EXEL COMPOSITES KESKITTYY valituissa markkinasegmen-
teissa teollisuudelle suunnattuihin, vaativiin, asiakaskoh-
taisesti raatéloityihin komposiittiprofiilituotteisiin. Exelin
tavoitteena on kasvaa toimialan keskimaaraista markki-
nakasvua nopeammin sdilyttden kuitenkin samalla hyva
kannattavuustaso. Yritysostoin voidaan vahvistaa Exelin
osaamisalueita tai markkina-asemaa maailmanlaajuisesti
tai paikallisesti.

kittyy toiminnassaan valituille kapeille markkinasektoreille seké
kannattavaan kasvuun. Henkiloston osaaminen ja korkea tekno-
logian taso ovat avainasemassa Exelin toiminnassa.

Vuonna 2009 Exel Composites keskittyi teollisiin ydinliiketoi-
mintoihinsa ja saattoi konsernin rakennemuutoksen paattkseen
myymalld salibandyliiketoiminnan.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n listalla
pienten yhtididen sarjassa.

Visio

EXEL COMPOSITES ON VAATIVIEN komposiittiprofiilien
johtava maailmanlaajuinen toimittaja valituissa markkina-
segmenteissd. Exelin tavoitteena on tuottaa merkittévaa
lisdarvoa osakkeenomistajiensa sijoittamalle pagomalle.
Exelin asiakkailleen tarjoama kokonaispalvelu, korkea-
laatuiset tuotteet ja pitkdaikaiset yhteistydsuhteet luovat
pohjan yhtion asiakkaiden luottamukselle. N&in toimi-

malla Exel Composites tarjoaa myos tyontekijoilleen
kiintoisan ja palkitsevan tyéympériston.



8 Exel Composites 2009 | Toimitusjohtajan katsaus

’ ’Tulemme olemoan

aktiivisia myos

tulevaisuudessa.




Toimitusjohtajan katsaus | Exel Composites 2009 9

loimitusiontaijan katsaus

ALOUSKRIISI VAIKUTTI pultruusiomarkkinoihin edelleen
vuonna 2009. Myynti pieneni miltei kaikilla maantie-
teellisilld alueilla. Exel ryhtyi voimakkaisiin toimenpi-
teisiin sel4ttddkseen talouden hilientymisen. Tarkein
tavoite oli varjella yhtion taloutta ja liketoimintaa jatkuvuuden
varmistamiseksi. Keskityimme entistd voimakkaammin teollisiin
ydinliiketoimintoihimme, ja myimme Exel Sports Brandsin sali-
bandyliiketoiminnan maaliskuussa 2009. Keskityimme edelleen
myos kassavirran parantamiseen ja jatkoimme toimenpiteitd
kayttbpddoman pienentdmiseksi sekd investointien priorisoi-
miseksi. Exel Compositesin liketoiminnan kassavirta oli vahva
vuonna 2009 ja nettovelat pienenivat 14,6 miljoonalla eurolla
6,1 miljoonaan euroon. Velkaantumisaste parani 123,9 prosen-
tista 23,7 prosenttiin. Ryhdyimme toimenpiteisiin kustannusten
leikkaamiseksi ja tehokkuuden parantamiseksi, minkd johdosta
vuosittaiset kiintedt kustannukset pienenivéat merkittévésti. Pa-
nostimme myds myyntiin likevaihdon turvaamiseksi.

Osakekohtainen tulos yhteensd parani merkittévasti vuonna
2009 -0,25 eurosta 0,59 euroon. Jatkuvien toimintojen osa-
kekohtainen tulos parani 0,50 (0,34) euroon ja lopetettujen
toimintojen osakekohtainen tulos 0,06 (-0,59) euroon. Para-
neminen johtui pddasiallisesti konsernin uudelleenjarjestelysta
mukaan lukien Exel Sports Brandsin myynti sekd suotuisasta
valuuttakurssikehityksestd. Sijoitetun pddoman tuotto parani 0,0
prosentista 20,9 prosenttiin.

Saavutettuaan suunnanmuutoksen Exel paransi kilpailuase-
maansa moniin kilpailijoihin  ndhden. Konsernin strategia
madriteltin uudelleen tavoitteena kartoittaa tapoja, joiden
avulla lamaa voidaan hyodyntda pitkalld tahtdimelld. Olemme
priorisoineet segmenttimme ja luoneet aiempaa tiivimman lii-
ketoimintaportfolion, joka perustuu tuleviin kasvundkymiin, kan-
nattavuuteen ja konsernin suhteelliseen vahvuuteen. Jatkossa
panostamme entistd enemmaén priorisoituihin segmentteihin.
Myynnin ja teknisen myynnin tiimej& vahvistettiin tavoitteena
aiempaakin aktiivisempi myyntityo.

Loppuvuonna oli nghtavilla pienid merkkeja elpymisestd. Myynti
muu teollisuus -markkinasegmenttiin, erityisesti puolustusvdli-
neteollisuudelle, parani uusien tuotteiden myodté. Uusia inno-
vatiivisia tuotteita kehitettiin myos rakennus- ja infrastruktuu-
risovelluksiin. Myds uudet energiaméardykset tarjoavat monia
mielenkiintoisia mahdollisuuksia. Liséksi sahkdteollisuudessa
solmittiin uusia pitkdaikaisia sopimuksia.

Vuonna 2010 Exel saavuttaa merkittavén virstanpylvaan, kun
sen perustamisesta tulee kuluneeksi 50 vuotta. Yhtion pitkan
tdhtdimen tavoitteena on ollut olla yksi maailman kannattavim-
mista pultruusioalan yrityksistd. On ollut erittéin mielenkiintoista
olla toteuttamassa tétd kehitystd niiden kahden vuosikymme-
nen aikana, jotka olen ollut yhtién palveluksessa. Exel Compo-
sites on ollut alan aktiivinen konsolidoija, ja siitd on tullut yksi
johtavista pultruusioalan yrityksistd. Tulemme olemaan aktiivisia
talla rintamalla myos tulevaisuudessa.

Suhtaudumme maailmantalouteen varauksella, ja odotamme
haasteellisen markkinatilanteen jatkuvan myés vuonna 2010.
Keskitymme edelleen myyntiin ja uusien tuotteiden kehityk-
seen asiakkaiden kanssa. Taloudellinen epévarmuus edellyttéa
tarkkaa taloudenpitoa, minka vuoksi keskitymme tuottavuuden
parantamiseen ja kustannustehokkuuteen myds vuonna 2010.

Taloudellinen asemamme on télld hetkelld vahva ja olemme
valmiita hyodyntémaén haasteellista liiketoimintaympéristod ja
kasvumahdollisuuksia markkinoiden elpyessa asteittain.

Haluan kiittda kaikkia exelildisia heidén tydpanoksestaan, jous-
tavuudestaan ja sitoutuneisuudestaan. Suuret kiitokset myos
osakkeenomistajillemme, asiakkaillemme ja yhteistydkumppa-
neillemme luottamuksestanne kuluneen vuoden aikana. ®

MAALISKUUSSA 2010
VESA KORPIMIES, TOIMITUSJOHTAJA
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Tammi-maaliskuu 2009 Huhti-kesdkuu 2009

Jatkuvien toimintojen liikevaihto pieneni ensimmaisella Jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 19,3 (22,4) miljoonaa euroa
vuosineljannekselld 18,5 (20,9) miljoonaan euroon ollen 11,4 eli 14,1 prosenttia pienempi kuin edellisvuonna

prosenttia alempi kuin vuoden 2008 vastaavalla ajanjaksolla Jatkuvien toimintojen liikevoitto parani 22,8 prosenttia 2,4
Ensimmadisen neljanneksen liikevoitto oli 2,0 (2,7) miljoonaa miljoonaan euroon (1,9 miljoonaa euroa siséltéen -0,7 miljoonaa
euroa eli 10,8 (12,9) prosenttia liikevaihdosta euroa kertaluonteisia erid) ja oli 12,4 (8,7) prosenttia liikevaihdosta
Liilketoiminnasta kertynyt rahavirta oli positiivinen ja oli +3,0 Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta oli positiivinen ja oli +3,2
(-0,2) miljoonaa euroa (+0,5) miljoonaa euroa

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,14 (-0,01) euroa Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,16 (-0,30) euroa
Velkaantumisaste laski edelleen vuoden 2008 lopun 123,9 Markkinoilla vallitsevan epavarmuuden ja markkinakehityksen
prosentista 91,4 prosenttiin heikon ennustettavuuden vuoksi Exel ei anna tulosennustetta.
Exel Sports Brandsin salibandyliiketoiminta myytiin

Cape Nordicille maaliskuussa 2009

Exel Sports Brands raportoidaan lopetettuina toimintoina tasta

osavuosikatsauksesta ldhtien

Markkinoilla vallitsevan epavarmuuden ja markkinakehityksen

heikon ennustettavuuden vuoksi Exel ei anna tulosennustetta.
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Heind-syyskuu 2009

Jatkuvien toimintojen liikevaihto pieneni 15,9 (21,1) miljoonaan Jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 16,2 (20,5) miljoonaa euroa
euroon vuoden 2009 neljannelld vuosineljanneksella

Jatkuvien toimintojen liikevoitto oli 1,2 (1,8) miljoonaa euroa eli Jatkuvien toimintojen liikevoitto oli vuoden 2009 neljdnnella

7,8 (8,5) prosenttia liilkevaihdosta vuosineljannekselld +2,4 (+2,2) miljoonaa euroa eli 14,5 (10,6)
Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,07 (0,07) euroa, josta prosenttia liikevaihdosta siséltden +0,7 miljoonaa euroa
jatkuvien toimintojen osuus oli 0,06 (0,03) euroa uudelleenjérjestelyvarausten purkamista

Haasteellisen markkinatilanteen odotetaan jatkuvan myos Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,18 (-0,01) euroa, josta
loppuvuoden aikana, mika vaikuttaa liikevaihtoon ja jatkuvien toimintojen osuus oli 0,15 (0,05) euroa
kannattavuuteen myo6s viimeisen vuosineljanneksen aikana. Markkinoilla vallitsevan epdvarmuuden ja markkinakehityksen

heikon ennustettavuuden vuoksi Exel ei anna tulosennustetta.
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Muutosten vuos

Maoilmanlaajuisesta taloudellisto tilonteesta johtuen Exel Composites
ryhtyi toimenpiteisiin kiinteiden kustannusten leikkaamiseksi ja kannatto-
vuuden parantamiseksi. Myynnin ja teknisen myynnin tiimejé vahvistettiin
tavoitteena aiempaakin aktivisempi myyntityo.

Tuloskehitys
Exel Compositesin likevaihto jatkuvista toiminnoista pieneni vuonna 2009 70,0 (84,9)
miljoonaan euroon eli 17,6 prosenttia edellisvuodesta.

Konsernin liikevoitto jatkuvista toiminnoista pieneni vuonna 2009 8,0 miljoonaan eu-
roon (sisaltden +1,2 miljoonaa euroa uudelleenjérjestelyvarausten purkamista seké
muita kertaluonteisia erid) verrattuna edellisvuoden 8,6 miljoonaan euroon (siséltaen
-0,7 miljoonaa euroa kertaluonteisia erid).

Keskeiset tapahtumat vuonna 2009
Maaliskuussa 2009 Exel myi Exel Sports Brandsin salibandyliiketoiminnan Cape Nordic
Oy:lle.

Huhtikuussa 2009 yhtion nimi muutettiin Exel Composites Oyjksi suomeksi ja Exel
Composites Plciksi englanniksi.

11.6.2009 Exel ilmoitti kéynnistavénsa yt-neuvottelut Suomen yksikaissd. Neuvottelu-
jen tuloksena péattyi 19 vakituista tydsuhdetta.

772009 Exel ilmoitti, ettd Exel Sports Oy sulautuu emoyhtioénsad Exel Composites
Oyj:hin.

8.10.2009 yhtio kertoi Exel Composites Australian toimitusjohtajan ja johtoryhmén
jdsenen Grant Pearcen irtisanoutumisesta.

29.11.2009 Exel imoitti, ettd Lasse Orre on nimitettty SVP Sales:iksi ja johtoryhmén
jaseneksi 1.2.2010 l&htien.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT 2009 2008
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 70,0 84,9
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 8,0 8,6
% liikevaihdosta 11,4 10,1
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 59 4,0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 20,9 0,0
Velkaantumisaste, % 23,7 123,9
Omavaraisuusaste, % 44,6 28,2
Tulos/osake, euroa 0,56 -0,25
Oma p&doma/osake, euroa 2,15 1,40

LIIKEVAIHTO JATKUVISTA TOIMINNOISTA

2009: 70,0 miljoonaa euroa
2008: 84,9 miljoonaa euroa

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN 1998-2009 (milj. euroa)
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LIIKEVOITTO JATKUVISTA TOIMINNOISTA

2009: 8,0 miljoonaa euroa
2008: 8,6 miljoonaa euroa

LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN 1998-2009 (milj. euroa)
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Kont

tulevaisuutta

Exel Compositesin visiona on olla vaativien komposiittiorofillien johtava
maailmanlaajuinen toimittojo. Hyva kokonaispalvelu, korkeoloatuiset tuot-
teet jo pitkGaikaiset yhteistydsuhtest ovat osa menestystd myods jatkossa.

Strategia

Exel keskittyy valituissa markkinasegmenteissd teollisuudelle
suunnattuihin, vaativiin, asiakaskohtaisesti raatéloityihin kom-
posiittiprofiilituotteisiin. Exelin tavoitteena on kasvaa toimialan
keskimadaraista markkinakasvua nopeammin sdilyttden kuitenkin
samalla hyvéd kannattavuustaso. Yritysostoin voidaan vahvistaa
Exelin osaamisalueita tai markkina-asemaa maailmanlaajuisesti
tai paikallisesti.

Strategiansa mukaisesti Exel keskittyy jatkuvatoimisiin tuo-
tantomenetelmiin pultruusioon ja pull-windingiin seka lami-
nointiin.

Globaalien komposiittiprofiilimarkkinoiden koko on noin
miljardi euroa. Exel Composites on maailman johtava kompo-
siittiprofiilien valmistaja. Teollisuudenala on erittédin fragmentoi-
tunut ja maailmassa on joitakin satoja valmistajia. Yritysten kes-
kimaardinen koko on viidestd seitsemadn miljoonaan euroon.
Exel Composites on ollut yksi harvoja alan konsolidoijia vuosien
varrella.

Kannattavaan kasvuun pyritddn keskittymélld kannattaviin
ja kasvumahdollisuuksia tarjoaviin  OEM-asiakkaisiin valituissa
markkinasegmenteissd. Tallg hetkelld Exel Composites toimittaa
tuotteita seuraaville teollisuudenaloille ja markkinasegmen-
teille: kuljetusvélineteollisuus, rakentaminen ja infrastruktuuri,
energiantuotanto, telekommunikaatio, paperiteollisuus, séh-
kéteollisuus, puhdistus ja kunnossapito, urheilu- ja vapaa-aika,
konerakennus sekd muu teollisuus.

Kannattavan kasvun perustana on myds Exel Compositesin
tarjoama kokonaispalvelu, asiakasléhttinen toimintatapa seké
laheinen yhteistyd asiakkaiden kanssa. Edistyksellisten ja kor-
kealaatuisten tuotteiden liséksi Exel Compositesin kokonaispal-
velu muodostuu asiantuntevasta myynnistd ja asiakaspalvelusta,
teknisestd tuesta ja pitkdaikaisista asiakaskumppanuuksista.

Kasvustrategian tavoitteiden saavuttamiseksi investoimme
vahvasti tuote- ja teknologiakehitykseen seké tekniseen myyn-
tiin. Innovatiivisen tuote- ja teknologiakehityksen tavoitteena
on tuottaa kilpailuetua Exel Compositesin asiakkaille. Investoin-
neilla haetaan Exel Compositesin markkina-aseman vahvistusta
valituissa markkinasegmenteissé. Kannattava kasvu edellyttad
tuottavuuden ja tehokkuuden jatkuvaa parantamista sovelta-
malla parhaita kaytant6jd sekd optimoimalla tuotantolaitosten
toimintaa.

Visio

Exel Composites on vaativien komposiittiprofillien johtava
maailmanlaajuinen toimittaja valituissa markkinasegmenteissé.
Exelin tavoitteena on tuottaa merkittavéd lisdarvoa osakkeen-
omistajiensa sijoittamalle padomalle. Exel Compositesin asiak-
kailleen tarjoama kokonaispalvelu, korkealaatuiset tuotteet ja
pitkdaikaiset yhteistydsuhteet luovat pohjan yhtion asiakkaiden
luottamukselle. N&in toimimalla Exel Composites tarjoaa myos
tydntekijoilleen kiintoisan ja palkitsevan tydympariston.

15
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Taloudelliset tavoitteet
Exel-konsernin taloudelliset tavoitteet suhdannekierron aikana ovat:

KASVU: tavoitteena on, ettd Exel-konsernin keskimédardinen vuosittainen orgaaninen
kasvu ylittda toimialan markkinoiden kasvuvauhdin. Kasvu yritysostojen kautta on osa
Exel Compositesin strategiaa.

LIKEVOITTO: Exel Compositesin tavoitteena on saavuttaa vahintdan 10 prosentin liike-
voitto nettomyynnista.

OSINKOPOLITIIKKA: Exel Composites pyrkii jakamaan vuosittain osinkona véhintaan
40 prosenttia nettotuloksesta sikéli kun yhtion kulloinenkin taloudellinen tilanne ja
kasvumahdollisuudet sen sallivat.

Vuosikooste tilikauden 2009 aikana julkaistuista porssitiedotteista
ja -ilmoituksista
9.1.2009 klo 10.30

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykdldn mukainen liputusilmoitus

9.2.2009 klo 14.30
Kutsu Exel Compositesin tiedotustilaisuuteen

13.2.2009 klo 9.50
Exel Composites Oyj:n tilinpddtdstiedote 2008

17.2.2009 klo 9.00
Exel Compositesin varsinainen yhtiékokous 2009 —
hallituksen kokoonpano ja palkkiot

27.2.2009 klo 8.00
Kutsu Exel Composites Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

12.3.2009 klo 13.30
Exel Composites Oyj:n séhkéinen vuosikertomus vuodelta 2008 julkaistu

24.3.2009 klo 9.40
Exel Composites myy salibandyliiketoiminnan Cape Nordic Oy:lle

16.4.2009 klo 14.00
Exel Composites Oyj:n 16.4.2009 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen pddtokset

23.4.2009 klo 12.30
Exel Oyj:n uusi nimi, Exel Composites Oyj, merkitty kaupparekisteriin

‘SO QOO } sertifikaatti kattaa kaikki
Exelkonsemin yhtiot.
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Compositesin osake on listottu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n

___  listallo pienten yhtididen sarjassa.

30.4.2009 klo 10.15
Kutsu Exel Compositesin tiedotustilaisuuteen

7.5.2009 klo 9.50
Exel Composites Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2009

11.6.2009 klo 12.00
Yt-neuvottelut kdynnistetddn Exel-konsernin Suomen yksikdissd

6.7.2009 klo 12.45
llmoitus Exel Composites Oyj:n osakkeenomistajille tytdryhtidsulautumisesta

23.7.2009 klo 11.00
Exel Composites Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—30.6.2009

31.7.2009 klo 13.00
Exel-konsernin Suomen yksikéiden yt-neuvottelut pddttyivct

8.10.2009 klo 10.00
Muutos Exel Composites Oyj:n johtoryhmdsséd

23.10.2009 klo 9.00
Kutsu Exel Compositesin tiedotustilaisuuteen

29.10.2009 klo 9.00
Exel Composites Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2009

29.10.2009 klo 9.10
Exel Composites Oyj:n yhtickokous ja tulosjulkistukset vuonna 2010

29.10.2009 klo 10.45
Korjaus Exel Composites Oyj:n pérssi-ilmoitukseen koskien yhtiékokousta ja

tulosjulkistuksia vuonna 2010

26.11.2009 klo 10.30

17

Exel Composites vahvistaa johtoryhmddénsd — Lasse Orre nimitetty SVP Sales:iksi

8.12.2009 klo 15.15
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykdldn mukainen ilmoitus









*
y



Liiketoimintakatsaus | Exel Composites 2009 2]

~xel Lomposites —

Kestavid ja toimivia tuotteito

Kaikki Exelin tuotteet suunnitellaan ja kehitetddn l&heisessd yhteistyodssa
asiakkoiden kanssa tavoitteena vastata heidan tarpeisiinsa ja jopo
ylittdd ne.

Exel Composites lyhyesti

Exel on erikoistunut kestévien, kevyiden ja suorituskykyisten komposiittiprofiilien ke-
hittémiseen, valmistukseen ja markkinointiin. Lasi- ja hiilikuituisia sovelluksia on jo yli
1 000 ja ne kaikki ovat asiakaskohtaisen kehitystyén tulosta. Kehitystyd muiden ma-
teriaalien, kuten alumiinin, terdksen tai puun, korvaamiseksi komposiittimateriaaleilla
on jatkuvaa ja uusia sovellusalueita 16ytyy koko ajan. Komposiittimateriaalien kiistat-
tomat keveyteen ja jaykkyyteen perustuvat ominaisuudet tekevét niistd ylivoimaisia
kestévyydeltddn ja toimivuudeltaan. Exel Composites panostaa merkittavasti sekd
taloudellisia ettd henkilostoresursseja yhteistydssé tarkeimpien yhteistydkumppanien
kanssa tuotekehityksen strategisilla alueilla. Exelin tavoitteena on luoda ylivoimaista
kilpailukyky& asiakkailleen.

Tuotteita toimitetaan kymmeneen markkinasegmenttiin. Markkinasegmentit ovat
kuljetusvalineteollisuus, rakentaminen ja infrastruktuuri, energiantuotanto, telekommu-
nikaatio, paperiteollisuus, séhkoteollisuus, puhdistus ja kunnossapito, urheilu ja vapaa-
aika, konerakennus sekd muu teollisuus.

Exel Sports Brandsin myynti
Konsernin rakennemuutos saatiin paatckseen kevéalld 2009. Exel Sports Brandsin
Outdoor-liiketoiminta myytiin ESB Sportsille kesékuussa 2008. Jéljelle ja&nyt saliban-
dyliketoiminta myytiin Cape Nordic Oy:lle maaliskuussa 2009. Molempiin liiketoi-
mintakauppoihin siséltyi pitkdaikaiset lisenssisopimukset koskien Exel-tuotemerkin ja
muiden, kuten Nordic Walker™ -, ja Nordic Blader™ -tuotemerkkien kéyttd valituissa
markkinasegmenteissa.

Liiketoimintakaupat selkeyttivét Exel-konsernin rakennetta. Nyt konserni keskittyy
ainoastaan teollisiin ydinliiketoimintoihin.

SOVELLUKSET JA MARKKINAT

Kuljetusvilineteollisuus
Exel Composites toimittaa ulko- ja sisépuolisia runkokomponentteja juniin, raitiovau-
nuihin ja linja-autoihin. Ulkopuoliset rungonosat kiinnitetdan tyypillisesti limaamalla
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bussien metallikehikoihin. Tuotteita ovat mm. erilaiset jaykistenurkkaprofiilit, helmapro-
fiilit ja tavaratilaluukkuprofiilit. Sisdpuolisia osia ovat mm. ilmastointi/lammityskanavat,
katto- ja seindprofiilit ja hattuhyllyrakenteet. My6s rekka- ja perdvaunuteollisuudelle
toimitetaan lukuisia komposiittiprofiileja ja kylmékuljetusvélineet ovat yksi tarkeimmista
komposiittisovellusalueista.

Vuonna 2009 kuorma-autosektori kérsi edelleen taloudellisesta taantumasta. Toi-
saalta juna- ja raitiovaunusektori oli aktiivinen. Linja-autojen ja junien sivupaneelien
vaihtaminen komposiittisiin profiileihin jatkui edelleen, silld komposiittien edut ovat
osoittaneet ylivoimansa perinteisiin materiaaleihin, kuten alumiiniin, verrattuna. Kysei-
sissa sovelluksissa komposiittien padasialliset edut ovat keveys, kestavyys ja erilaiset
muotovaihtoehdot.

Rakentaminen ja infrastruktuuri

Kestavyys on ehdoton edellytys kaikissa rakentamiseen ja infrastruktuuriin liittyvissa
sovelluksissa. Jo peruslasikuitulaminaattirakenteinen pultruusiolla valmistettu kom-
posiittiprofiili on mekaanisilta ominaisuuksiltaan ylivoimainen muihin muovimateri-
aaleihin verrattuna. Hiilikuituvahvistetut profiilit ovat jopa yhtd kestévia kuin metallit.
Korroosionkestévyys, keveys ja sen mahdollistama helppo asennus seké lammon- ja
sahkoneristavyys ovat vain muutamia esimerkkejd komposiittiprofiilien eduista. Néiden
ominaisuuksien yhdistaminen ja hyddyntdminen on johtanut erityisesti rakennusteolli-
suudessa laajaan valikoimaan erilaisia sovelluksia.

Segmenttiin kuuluvat mm. lentokenttdtuotteet (Idhestymisvalomastot, séémastot ja
ILS-mastot), huolto- ja korjausrakentaminen (portaat, kaiteet ja kulkutasot), kaapelointi-
jérjestelmat, geologiset stabilointijérjestelmét kaivos- ja maanrakennusteollisuudelle,
satamien ritilgjérjestelmat, profiilit vedenkésittely- ja puhdistuslaitoksiin seké ikkuna- ja
oviprofiilit.

Maailmanlaajuinen talouskriisi vaikutti merkittévasti lentokenttdinvestointeihin
huolimatta julkisista tukitoimenpiteistd useissa maissa. Elokuussa 2009 Yhdysvaltain
Liittovaltion lImailulaitos FAA hyvéksyi Exel Compositesin rikkoutuvat ristikkomastot kéy-
tettaviksi hallinnoimiensa lentokenttien |dhestymisvalomastoina. FAA:n hyvéksynnén
vaikutukset ngkyvét vasta vuonna 2010.

Euroopan ikkuna- ja oviprofillimarkkinoilla on paljon potentiaalia uusien energia-
madrdysten johdosta. Tulevaisuuden nékymét rautatie- ja tunnelisovelluksissa ovat
my6s hyvét, mutta sovellusten kehittéminen néihin sektoreihin vie paljon aikaa.

Energiateollisuus
Exel Composites kehittéd uusia innovatiivisia ratkaisuja vastatakseen globaalin energi-
asektorin vaatimuksiin.

Vuonna 2009 kehitettiin uusia tuotteita Kiinan ja Euroopan tuulienergiamarkkinoille
johtavan tuulimyllyjen siipien valmistajan kanssa. Seké eurooppalaisille etté kiinalaiselle
tuotantolaitoksille myénnettiin akkreditointi.

Maailman ensimmdinen komposiittinen, pultruusioteknologialla valmistettu syvén-
meren profiiliprojekti, DELOS — Deep Ocean Environmental Long-term Observatory
System — kéynnistettiin Angolassa kertomusvuoden aikana. Kyseessd on jérjestelmg,
jolla British Petroleum tutkii syvdnmeren elinoloja ja eldimid. Projekti kestdd yli 25
vuotta.

Exel Composites on mukana kaikissa merkittdvimmissa energiateollisuuden seg-
menteissd ja sovelluksissa, missa komposiittimateriaalien kaytt6 mahdollistaa kustan-
nustehokkaan energian talteenoton keveiden, mutta kestévien materiaalien avulla.

Telekommunikaatio
Telekommunikaatioteollisuudelle toimitettavia tuotteita ovat mm. antennisuojaprofiilit,
putket seké optisten kaapeleiden suojat. Vaikka tukimastojen antennien suojaamiseksi
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energiomaaraysten johdosta.

on useita eri vaihtoehtoja, on tehokkain ratkaisu pultruusiotek-
nologialla valmistetut lasikuituiset komposiittiprofiilit ja -putket.
Exel Composites on maailman markkinajohtaja téssa segmen-
tissd valmistaen tarkkojen spesifikaatioiden mukaisia profiileja.
Exelin edistyksellinen teknologia mahdollistaa hyvin ohutsein&-
mdisten mutta kestévien ja jaykkien tuotteiden valmistuksen.
Néméa ominaisuudet ovat antennisuojaprofiilien keskeisimmét
vaatimukset. Liséksi tuotteiden tulee lapéistd hyvin radioaaltoja
ja kestaa erinomaisesti erilaisia sagolosuhteita sekd UV-sateilya.

Komposiittiset optisten kaapeleiden suojakuoret toimivat
optisten kaapeleiden vahvikkeena tuotannon, asennuksen ja
kaapeleiden kayton aikana.

Paperiteollisuus

Exel Compositesilla on yli 10 vuoden kokemus komposiittisista
paperikonesovelluksista. Paperiteollisuudelle on kehitetty laaja
valikoima tuotteita, kuten kaavinterid ja viiranvaihtosalkoja. Uusia
sovelluksia kehitetdan jatkuvasti seké kaavarointiin ettd muille
sovellusalueille, joilla komposiittien erikoisominaisuuksia kuten
lujuutta suhteutettuna painoon, hyvaa kulumiskestoa, keveyttd
tai korroosionkestoa voidaan hyddyntaa.

Sahkaoteollisuus
Lasikuidusta valmistetuilla profiileilla on erinomaiset s&hkén-
eristdmisominaisuudet. Lisdksi niiden erinomaiset mekaaniset
ominaisuudet padsevét oikeuksiinsa niin alhaisissa, muuttuvissa
kuin korkeissakin lampétiloissa. Exel Compositesilla on pitkd ko-
kemus raataloityjen ratkaisujen toimittamisesta tahan sektoriin.
Séhkaéteollisuuden tuotteita ovat mm. sahkderiste- ja epok-
sitangot, eristesidekiskot rautateille ja metroille, profiilit erilaisiin
sahkolaitteisiin - kuten muuntajiin, séhkdgeneraattoreihin  ja
-moottoreihin sekd séhkokaapeleiden syéttétangot.

Puhdistus ja kunnossapito

Exel Composites jatkaa kehitysty6taan tyokaluvarsien ja tele-
skooppisen tuoteperheen parissa tarjoten erittdin laajan valikoi-
man tuotteita erilaisiin sovelluksiin. Teollisuuslaitosten puhdistus
ja kunnossapito on haasteellista erityisesti kohteissa, joiden
saavuttaminen on vaikeaa tai ulottuvuus on ongelma. Koska ter-
veys- ja turvallisuuskysymysten huomioonottaminen on valtta-
métonta korkeanpaikan tytskentelyssd, Exel tarjoaa kokonaisen
tuoteperheen teleskooppeja, joiden avulla voidaan tydskennelld

turvallisesti maantasolta. Korkeanpaikan ikkunanpesussa kayte-
tdan jopa 22 metriin asti ulottuvia teleskooppeja. Exelin varsia
kaytetddn myos testaus- ja mittauslaitteissa, teollisuusimuroin-
nissa sekd puutarhanhoidossa ja teollisuustyokaluissa.

Urheilu ja vapaa-aika

Komposiittisia profiileja, putkia ja laminaatteja kdytetdan enene-
véssd maarin moniin urheilu- ja vapaa-ajan sovelluksiin kuten
suksiin, maastohiihto-, kévely-, vaellus- ja rullaluistelusauvoihin,
salibandymailoihin, lumilautoihin, rulla- ja vesilautoihin seké
jaakiekkomailoihin.

Sovelluksia [6ytyy monia myds vapaa-ajan sektorilta, missa
komposiittiprofiileja kdytetddn mm. matkailuvaunujen katoksis-
sa, teltoissa, kalastusvavoissa, jousiammuntatuotteissa, huone-
kaluissa seké veneiden ja moottorikelkkojen komponenteissa.

Koneteollisuus

Exelilld on yli 30 vuoden kokemus erittdin vaativien pultruusi-
olla valmistettujen komposiittiprofiilien suunnittelusta ja val-
mistamisesta koneteollisuuden eri aloille. Komposiittiprofiilien
ylivoimaisia ominaisuuksia hyédynnetdédn yhd enemman mm.
tekstiilikoneissa, painokoneissa, roboteissa, manipulaattoreissa
seka pakkauskoneissa ja mittauslaitteissa.

Muu teollisuus

Komposiittimateriaaleja voidaan kayttad monissa eri kdyttkoh-
teissa. Niiden erinomaiset ominaisuudet kuten korroosionkes-
tavyys, keveys ja jaykkyys tekevat niistd ylivoimaisia perinteisiin
materiaaleihin verrattuna. Exelilld on pitkd kokemus erilaisten
tuotteiden kehittamisestd puolustusvélineteollisuudelle, jolle
toimitetaan sekd asiakaskohtaisia ettd ei-asiakaskohtaisia tuot-
teita kuten sektorivarjoja, joita kdytetaan suurten, kiinteiden koh-
teiden suojaamiseen, miinanetsintalaitteita sekd teleskooppisia
naamiotukia.

Tuotteistoon kuuluvat myds System 30:n lasikuituputket ja
litoskappaleet, joiden avulla voi rakentaa helposti mm. erilaisia
kehikkoja ja muita kevytrakenteita. Kevyitd ja ruostumattomia
osia voi kdyttda seka sisélla ettd ulkona, esimerkiksi autotalleissa,
venepressujen tukirakenteina, marketeissa tai messuosastojen
rakentamisessa. Liséksi segmentti toimittaa erilaisia sovelluksia
mm. maatalous- ja metsdsektoreille. ®
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YmOEArsto ja
turvallisuus
QVAINQSEMAOSSO

Korkealoatuisten tuotteiden valmistamisen perusedellytys on osaava
henkildkunta. Exel Composites kiinnittad erityistd huomiota myods tydn
turvallisuuteen jo ymopdristonakokonhtiin.

HENKILOSTO

Henkilostopolitiikka

Henkilostén osaaminen ja korkea teknologian taso ovat avain-
asemassa Exelin toiminnassa. Osaava henkilostd on Exelin tér-
kein kayttovara ja olemassaolon, kasvun ja kehityksen edellytys.
Johto huolehtii siitd, ettd osaaminen ja motivaatio kehittyvat.
Henkiloston kehittdminen onkin eréds keskeisimmistd Exelin
henkilostopolitiikan kulmakivistd. Vuosittain pidettavien kehitys-
keskustelujen ja koulutuskartoitusten avulla selvitetdédn osaamis-
tarpeita seka tuetaan henkilokohtaista kehittymista.

Tasa-arvoasiat

Exelille on laadittu yhteistyossé henkiléston edustajien kanssa
tasa-arvosuunnitelma, joka painottaa esimiestoiminnan vas-
tuuta tasa-arvokysymyksissd, tukee henkiloston tasavertaista
kehittymista ja tehtavakiertoa sekd perhevapaiden kayttoa. Rek-
rytoinnissa etusijalla on nykyinen henkiléstd. Palkkauspolitiikalla
kannustetaan henkiléstoa tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

Palkitseminen

Koko Exel Compositesin henkildstd on tulospalkkauksen piirissa.
Toimihenkiloilla on kuukausipalkka sekd vuosibonus, joka on
sidottu vuosittain sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen pai-
nottaen kasvua ja kannattavuutta. Tyontekijat ovat myos tulos-
palkkauksen piirissd, mutta heille palkkio maksetaan tilikausittain
tyon tuottavuuden perusteella. Liséksi yhtion ylimmallé johdolla
on pitkdn tahtdimen kannustusjarjestelma.

Henkil6sto

Konsernin henkiléston méérd oli vuoden 2009 lopussa 419
(472). Keskimadrin se oli kauden aikana 436 (526). Kotimaassa
tyoskentelevan henkiloston maara oli 183 (208) ja ulkomailla
236 (264). Vahennys sekd kotimaassa ettd ulkomailla viime
vuoteen verrattuna johtuu rationalisointitoimenpiteistd Suomen,
Ison-Britannian ja Kiinan yksikoissa seké Exel Sports Brandsin
Outdoor- ja salibandyliiketoimintojen myynnista.
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LAATU, YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Exel-konsernissa laatu, ympéristo ja turvallisuus ovat olennainen osa johtamista, jonka
kehittdéminen perustuu toimintapolitikan pohjalta asetettuihin tavoitteisiin.

Laatujérjestelma

Exel-konsemilla on Bureau Veritas Certificationin myéntéma ISO 9001 -konserniserti-
fikaatti, joka kattaa kaikki konsernin yksikot. Exel-konserni arvioi yksikoiden tehokkuutta
yhtendisilld arviointiperusteilla. Johto seuraa arviointiperusteita ja médrittelee korjaavat
toimenpiteet.

Toiminnanohjausjérjestelmd on keskeinen osa laatujarjestelmad. Silld on mer-
kittédva rooli tiedonkulun hallinnassa liiketoimintaprosessien sisdlla ja niiden valilla.
Exel-konsernissa otettiin kayttoon yhteinen toiminnanohjausjérjestelma vuonna 2008.
Jérjestelmé on kaytdssd Suomessa, Belgiassa, Saksassa ja Isossa-Britanniassa, ja se
otetaan kayttoon konsernin kaikissa yksikdissa vuoden 2011 loppuun mennessé.

Ympéristo ja turvallisuus

Bureau Veritas Certification on myontanyt Exel-konsernin Suomen yksikaille, Kivaran ja
Méntyharjun tehtaille, ISO 14001 -ympéristosertifikaatin. Sertifioidun ympéristonhallin-
tajérjestelman kaytantoja noudatetaan myos konsernin ulkomaan yksikaissé.

Exel on tunnistanut tarkeat ympaéristonakokohdat ja riskit. Niiden ja lainséadannal-
listen vaatimusten pohjalta on rakennettu ympéristéohjelma. Ympéristonékokohtia seu-
rataan ja mitataan ldhestulkoon kaikissa yksikaissa. Sagnnélliset auditoinnit ja seuranta
ovat tarked osa arviointiprosessia tavoitteena jatkuva systemaattinen parantaminen.

Tyosuojelu- ja tydturvallisuusasiat ovat osa jokapdivdistd johtamista, ja niitd arvi-
oidaan erilaisilla indikaattoreilla. Kaikissa yksikdissa on turvallisuusorganisaatio, jonka
vastuut on méaritelty.

Konsemni kiinnittdd edelleen erityistd huomiota kansallisten ja kansainvélisten

lainsdadénnollisten vaatimusten téyttdmiseen ja turvallisen ympéristdn turvaamiseen
tyontekijoillemme ja naapurustolle kaikissa yksikdissamme.
Exelilld on merkittéva rooli erilaisissa teollisuusyhdistyksissé kuten EuClA:ssa (European
Composites Industry Association). N&in varmistamme sen, ettd hallussamme on vii-
meisin tieto ympéristdasioissa mukaan lukien ympéristdteknologian uutuudet ja uudet
maéréykset.

Exel Composites osallistuu aktiivisesti myds komposiittijgtteen hyodyntémispro-
jekteihin eurooppalaisen ECRC-yhtion osakkaana. Yhtion tavoitteena on kehittda uusia
sovellutuksia komposiittijatteen hyddyntamiseksi ja vaikuttaa eurooppalaiseen lainséé-
déantéon osana Euroopan komposiittiteollisuutta. ®
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Selvitys hallinto-

[ XEL COMPOSITESIN konsernihallinnoinnissa noudate-
| taan Suomen osakeyhticlakia, arvopaperimarkkina-
lainsdadantoa sekd muita julkisen osakeyhtion hallin-
b nointiin liittyvid viranomaismaarayksid. Tassa kirjatut
periaatteet tdydentavét sovellettavaa lainsdadantoa.
Lisaksi Exel Composites noudattaa Arvopaperimarkkinayh-
distyksen julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Téma selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté on laadittu Suo-

men listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaises-
ti. Koodi on saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi.

Exel Compositesin hallitus on késitellyt tdméan selvityksen
hallinto- ja ohjausjérjestelmasts, ja se julkaistaan erilldan hal-
lituksen toimintakertomuksesta. Yhtion tilintarkastaja Ernst &
Young Oy on tarkastanut, ettd téma selvitys on annettu, ja ettd
sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmien péapiirteittdinen kuvaus on
yhdenmukainen yhtion tilinp&atcksen kanssa.

Lisatietoja Exel Compositesin hallinnointikdytdnnésta on
saatavilla yhtion kotisivuilta osoitteesta www.exelcomposites.
com.

Hallitus

Exel Compositesin yhtidjérjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu véhintdén kolme ja enintdén kahdeksan varsinaista jésenta.
Hallitus valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuodeksi kerral-
laan. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja tarvitta-
essa varapuheenjohtajan.

O ONjQUS-
Ariestelmasto

Noudatettavan osakeyhtiélain, muun sovellettavan lainséa-
déannadn ja yhtiojarjestyksen liséksi Exel Compositesin hallitus on
vahvistanut kirjalliset menettelytapaohjeet hallituksen tehtavists,
késiteltavista asioista, kokouskaytdannosté ja paatoksentekome-
nettelystd. Ne kdyddan lapi ja péivitetddn vuosittain ensimméi-
sessd varsinaista yhtidkokousta seuraavassa hallituksen koko-
uksessa. Hallituksen kokouksissa ovat lédsnd toimitusjohtaja ja
talousjohtaja, joka toimii kokousten sihteerina.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd huolehtii hallitus. Hallitus vastaa sille osakeyhtitlaissa ja
Yhtion yhtiojérjestyksessé maéaritellyistd tehtévistd. Hallituksen
keskeisiin tehtéviin kuuluu vahvistaa Yhtion strategia ja toiminto-
kohtainen budjetti seka paattéa rahoitussopimuksista seka talou-
dellisesti merkittavistd investoinneista tai omaisuuden ostoista ja
myynneistd. Hallitus laatii osavuosikatsaukset ja tilinpdatoksen
sekd toimintakertomuksen, nimittdd Yhtion toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan sekd paattdd toimitusjohtajan palkkiosta.
Hallitus seuraa Yhtion taloudellista kehitysta Yhtion johtoryhmén
toimittaman informaation avulla. Riittévé informaatio koostuu
hallituksen kokousten esityslistoista siséltden asiaankuuluvat
tiedot Yhtion rakenteesta, toiminnasta ja markkinoista ja se
toimitetaan hallituksen jasenille viimeistddn 7 péivad ennen
kokousta.

Hallitus pitd& vuosittain véhintdan seitseman tavallista ko-
kousta:

+ yksi kokous tilinpaétoksen hyvéksymisté varten
- varsinaisen yhtidkokouksen jélkeen pidettava
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jarjestaytymiskokous

+ kolme kokousta valitilinpaatosten hyvaksymistd varten

« yksi kokous, jossa keskustellaan ja padtetaén strategiasta
ja budjetoinnista; ja

« yksi kokous, jossa keskustellaan tulevan tilikauden
budjetista ja hyvaksytéan se.

Nimeé&misvaliokunta tarkastelee hallituksen toimintaa osana
tehtdvidan. Liséksi hallitus arvioi itse jarjestdytymistdan, tydme-
netelmidan ja tehtdvistadn suoriutumista vuosittain.

Hallitus arvioi jasenten riippumattomuuden ensimméisessa
kokouksessaan varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen.

Suomen listayhtiiden hallinnointikoodin suosituksen 27
mukaan hallituksen tulee perustaa tarkastusvaliokunta, mikéli
yhtion liiketoiminta edellyttdd, ettd hallitusta pienempi kokoon-
pano huolehtii taloudelliseen raportointiin ja valvontaan liitty-
vistd tehtdvistd. Ottaen huomioon hallituksen pienen koon on
Yhtio péattanyt, etta silld ei ole pysyvia hallituksen valiokuntia.
Hallinnointikoodin suosituksen 27 mukaisesti hallitus huolehtii
tarkastusvaliokunnan tehtévistd. Néihin tehtéviin kuuluvat muun
muassa taloudellisen raportoinnin tarkastaminen ja valvonta,
Yhtion sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan tehokkuuden
valvominen, tilintarkastajan lausunnon tarkastaminen seké tilin-
tarkastajan valinnan valmistelu.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 28
mukaisesti hallitus voi perustaa nimedmisvaliokunnan avusta-
maan varsinaista yhtickokousta hallituksen jasenten valinnassa
ja hallituksen palkkioiden maérittémisessa. Exel Compositesin
osakkeenomistajat ovat pitdneet tarkedna sitd, ettd varsinainen
yhtiokokous perustaa osakkeenomistajien nimedmisvaliokun-
nan tekemaén esityksen yhtiokokoukselle hallituksen jésenten
valinnasta sekd heidan palkkioistaan. Exel-konsernilla ei ole
erityistd hallituksen jdsenten nimedmisjarjestysta.

Vuonna 2009 osakkeenomistajien nimedmisvaliokuntaan
kuuluivat Tomas Billing (Nordstjernan AB) puheenjohtajana,
Mikko Mursula (Keskinginen Tyoeldkevakuutusyhtic lImarinen)
ja Pertti Laine (Veikko Laine Oy) seké hallituksen puheenjohtaja
Peter Hofvenstam asiantuntijajgsenend. Valiokunta kokoontui
kaksi kertaa vuonna 20009.

Hallituksen jdsenet
16.4.2009 pidetty varsinainen yhtickokous valitsi yhtion halli-
tukseen uudelleen Peter Hofvenstamin, Géran Jonssonin, Vesa
Kainun ja Heikki Mairinojan. Reima Kerttula valittiin hallituksen
uudeksi jaseneksi. Peter Hofvenstam valittiin uudelleen hallituk-
sen puheenjohtajaksi.

Peter Hofvenstam on syntynyt vuonna 1965. Han on kou-
lutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Han toimii Nordstjernan
AB:n varatoimitusjohtajana.

Goran Jonsson on syntynyt vuonna 1947. Han on koulu-
tukseltaan kauppatieteiden maisteri. Han jai elakkeelle vuonna
2008 toimestaan Exel Oyj:n toimitusjohtajana. Han toimii nykyi-
sin aktiivisesti hallitustydskentelyn ja konsultoinnin parissa.

Vesa Kainu on syntynyt vuonna 1947. Han on koulutuksel-
taan insinoori. Han jai eldkkeelle vuonna 2007 toimestaan Met-
so Venturesin toimitusjohtajana. Han toimii nykyisin aktiivisesti
hallitustydskentelyn ja konsultoinnin parissa.

Reima Kerttula on syntynyt vuonna 1955. Han on koulutuk-
seltaan diplomi-insindori. Han toimii Tamfelt Oyj Abp:n toimitus-
johtajana.

Heikki Mairinoja on syntynyt vuonna 1947. Han on koulutuk-
seltaan diplomi-insinoari ja ekonomi. Han jai eldkkeelle vuonna
2007 toimestaan Oy G.W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtajana. Han
toimii nykyisin aktiivisesti hallitustyéskentelyn ja konsultoinnin
parissa.

Vuonna 2009 Exelin hallitus suoritti hallinnointikoodin
suosituksen 15 mukaisesti hallituksen jdsenten riippumatto-
muusarvioinnin suhteessa Yhtioon. Vesa Kainu, Reima Kerttula
ja Heikki Mairinoja ovat riippumattomia Yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista. Peter Hofvenstam on riippumaton Yhtiosts,
mutta Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtajana han ei ole riip-
pumaton merkittévistd osakkeenomistajista. Géran Jonsson on
rippumaton merkittavista osakkeenomistajista, mutta han ei ole
riippumaton Yhtiostd, silla han on yhtion entinen toimitusjohta-
ja. Hallitus on listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista
annetun riippumattomuussuosituksen mukainen.

Nykyisen hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2010 varsi-
naisen yhtidkokouksen péattyessa.

Lisatietoja hallituksesta (henkilokohtaiset tiedot, osakkeen-
omistus ja palkkiot) on esitetty kohdassa "Hallitus” téméan vuo-
sikertomuksen sivulla 33 seka Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.exelcomposites.com.

Hallituksen tydskentely vuonna 2009

Hallitus kokoontui 10 kertaa vuonna 2009. Hallituksen jasenten
keskimadrainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 98 prosent-
tia.

Vuonna 2009 tarkeimmét késitellyt asiat normaalin vuo-
sittaisen tyon lisdksi olivat toimenpiteet taloudellisen aseman
turvaamiseksi ja vahvistamiseksi, keskittyminen komposiittisiin
ydinliiketoimintoihin, myyntitoimintojen vahvistaminen seké
konsernin strategian uudelleenméérittely tavoitteena kartoittaa
keinoja, joiden avulla lamaa voidaan hyddyntas pitkélla tahtai-
mella.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittdd hallitus. Toimitusjohtajan tehtévé-
nd on hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa lakien ja maardysten
sekd hallituksen antamien ohjeiden ja pdatdsten mukaisesti.
Koska hallituksen tehtaviin kuuluu toimitusjohtajan toiminnan
valvonta, ei Exelin toimitusjohtajaa voida valita hallituksen pu-
heenjohtajaksi. Toimitusjohtajan vastuulla on ylld mainittujen
lakien ja maaraysten ja hallituksen antamien péatosten liséksi
mm. varmistaa liiketoiminnan kasvu, akvisitiot ja muut strategi-
set projektit, omistaja-arvon kasvu, kannattavuus ja toiminnan
tehokkuus seka investoinnit hallituksen méaarittelemissa rajoissa.



Hallitus on ottanut kéyttoon toimitusjohtajasopimuksen, minké
ohjeiden ja méardysten mukaan yhtion juoksevaa hallintoa tulee
hoitaa. Toimitusjohtajaa avustaa toimessaan Exel Compositesin
johtoryhmé sekd muut hallituksen perustamat elimet.

Exelin toimitusjohtaja on Vesa Korpimies. Han on syntynyt
vuonna 1962. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maiste-
ri.

Tietoa toimitusjohtajasta vuodelta 2009 (henkildtiedot ja
osakeomistus) on esitetty kohdassa "Johtoryhméd” tédmén vuosi-
kertomuksen sivulla 34.

Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

ja riskienhallinta

Exel Composites Oyj:n sisdisen valvonnan puitteet seké sisdista
valvontaa koskevat tehtavét ja vastuut on médritelty hallituksen
hyvaksyméssé sisgisen valvonnan politiikassa.

Exel Composites Oyj:n taloudellisen raportoinnin sisdista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevan jarjestelmén tarkoituksena
on antaa riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuu-
desta ja siitd, ettd tilinpa&tos laaditaan sovellettavien lakien ja
sdadosten, yleisesti hyvéksyttyjen laskentaperiaatteiden ja mui-
den porssiyhtidille asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Exel Composites on laatinut controllerin kasikirjan (laskenta-
ja raportointisddnnot), jota péivitetdan ja levitetddn organisaati-
ossa saanndllisesti. Muita taloudellisen raportoinnin prosessiin
liittyvia sisgisia politikkoja ja sd&ntoja ovat muun muassa rahoi-
tuspolitiikka, eettinen toimintaohje seké valtuutus- ja allekirjoi-
tuspolitiikka.

Konsernilaskenta yllépitad yhteista tilikarttaa, jota kéyte-
taan kaikissa yksikoissd. Yhteisen toiminnanohjausjarjestelmén
(ERP) laajentamista on jatkettu vuonna 2009, mika on auttanut
edelleen yhtendistdmaan prosesseja ja valvontaa. Tytaryhtiot toi-
mittavat lukunsa konsernin kirjapitojarjestelmaan konsolidointia
varten. Raportoidut luvut tarkastetaan sekd tytaryhticissa ettd
konsernilaskennassa.

Exel Composites Oyj:n  konsernitilinpaétds on laadittu
kansainvélisten tilinpdgtosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2009 voimassaolevia IAS- ja IFRS -standarde-
ja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Konsernitilinpa&toksen liitetiedot
ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon mu-
kaiset.

Yhtion kirjanpidon ja raha-asioiden asianmukaisen valvon-
nan jérjestdminen on viime kddessa hallituksen vastuulla. Halli-
tuksen tyojarjestyksen mukaan hallitus hoitaa tarkastusvaliokun-
nan tehtévid. Naihin tehtéviin kuuluu kirjanpidon ja taloudellisen
raportointiprosessin valvominen, tilinpdatoksen tarkastaminen,
sisdisen valvonnan menettelyjen tarkistaminen sekéd yhtey-
denpito yhtion tilintarkastajiin. Toimitusjohtaja vastaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallintaprosessien toteuttamisesta ja niiden
operatiivisen tehokkuuden varmistamisesta. Toimitusjohtajan
vastuulla on myés varmistaa, ettd yhtion kirjanpitokdytannét
ovat lain mukaiset ja ettd talousasioita hoidetaan luotettavalla
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tavalla. Konsernijohto antaa yksikéiden toiminnoista vastaavien
henkildiden tehtévaksi vahvistaa tarkemmat siséisté valvontaa
koskevat toimintaperiaatteet ja menettelyt. Johdolle ja tyonteki-
joille annetaan asianmukaiset valtuudet ja vastuut, mika tehos-
taa taloudellisen raportoinnin sisdistd valvontaa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien maérittelemi-
seksi Exel Composites Oyj:ssé on vahvistettu luotettavan talo-
udellisen raportoinnin tavoitteet. Riskienarviointiprosessissa Exel
Composites madrittelee ja analysoi taloudellisen raportoinnin
tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit sekd ratkaisee talta
pohjalta, miten néité riskejd on hallittava. Riskienarviointiproses-
sissa otetaan my6s huomioon petoksesta johtuvien olennaisten
virheiden mahdollisuus.

Riskienarviointiin liitetddn valvontatoimenpiteits, ja talou-
dellisen raportoinnin tavoitteiden saavuttamista uhkaavia ris-
keja torjutaan erityistoimilla. Taloudelliseen raportointiin liittyvia
riskejé hallitaan valvontatoimenpiteilld, joita toteutetaan koko
organisaatiossa sen kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa.
Valvontatoimenpiteitd méariteltdesséd ja valittaessa otetaan
huomioon niiden kustannukset seké se, miten tehokkaasti niilld
pienennetadn taloudellisen raportoinnin tavoitteiden saavut-
tamiseen kohdistuvaa uhkaa. Exel Composites Oyj:n yhteiset
valvontatoimet kasittdvat monenlaisia toimenpiteitd, kuten hy-
vaksyntid, valtuutuksia, varmennuksia, tdsmaytyksid, toiminnan
tuloksellisuuden arviointeja, varojen turvaamisen ja tehtdvien
eriyttdmisen.

Taloudellisen raportoinnin osalta controllerin késikirjassa
vahvistetaan taloudellisen raportoinnin s&annot sekd konser-
nissa noudatettavat laskentasdannot ja menettelyt. Konsernin
controller-toiminto auttaa liiketoimintayksikaité ja liketoimintoja
kdynnistémadn asianmukaiset valvontatoimenpiteet yhteistyds-
sé liiketoimintojen controllerien kanssa. Konsernin controller-
toiminnon vastuulla on my6s varmistaa, ettd ulkoinen taloudel-
linen raportointi pitad paikkansa, tehddan oikeaan aikaan ja on
sovellettavien sé&dosten mukaista.

Jatkuviin seurantatoimiin kuuluu muun muassa kuukausit-
taisten talousraporttien seuranta suhteessa budjettiin ja tavoit-
teisiin sekd liiketoimintasuunnitelmien, uusien suunnitelmien
sekd sisdisten ja ulkoisten hankkeiden seuranta. Se, miten laa-
joja erilliset arviot ovat ja miten tiheddn niitd tehdaan, riippuu
lahinna riskiarviosta ja jatkuvien seurantatoimien tehokkuudesta.
Téllaisia jatkuvia seurantatoimia ovat esimerkiksi liketoimin-
tayksikkojen itsearvioinnit valvonnan tehokkuudesta. Sisdisen
valvonnan puutteet maéritelldan ja niistéd ilmoitetaan ripeésti
tahoille, jotka vastaavat korjaavien toimien toteuttamisesta, seka
tarvittaessa johdolle ja hallitukselle. Taloudellisten tavoitteiden
ja liiketoiminnan muiden tavoitteiden toteutumista ja valvontaa
seurataan konsernin laajuisen taloudellisen raportoinnin avulla
sekd kunkin liketoimintayksikon johdon saénnéllisissé kokouk-
sissa.

Exel Composites Oyj kehitti sisdistd valvontaansa vuonna
2009 muun muassa méadrittelemalld ja analysoimalla taloudel-
lisen raportoinnin tavoitteita uhkaavia taloudellisen raportoinnin
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Lisdtietojo Exel Compositesin hallinnointi-

kaytannostd on saatavilla yhtion kotisivuilta

osoitteesto www.exelcomposites.com

riskeja. Liiketoimintayksikkéjen kuukausitilinpaatdsprosessissa
ja konsernitason konsolidointiprosesseissa méaariteltiin ja doku-
mentoitiin jarjestelméllisesti riskejé, valvontatavoitteita ja yhtei-
sid valvontatoimia. Vuoden 2009 jalkipuolella konsernilaskenta
ryhtyi arvioimaan valvonnan tehokkuutta eri liketoimintayksi-
koissa varmistaakseen, ettd méaritellyt yhteiset valvontatoimet
pannaan taytantoon.

Vuoden 2010 painopistealueisiin kuuluu taloudellisen
raportoinnin prosessiin siséltyvien valvontatoimenpiteiden riitta-
vyyden ja tehokkuuden operatiivinen seuranta. Exel Composites

Oyj:n johto on méaritellyt myds muita ydinprosesseja, joissa si-
sdisen valvonnan kehitystyo asetetaan etusijalle. Vuonna 2010
johto keskittyy myyntiprosessin riskinarviointeihin ja valvontatoi-
mien médrittelyyn. Koko Exel Composites Oyj:ssa mdaritelladn
ja toteutetaan konsernin laajuisia yhteisid valvontatoimia. e
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YLARIVI VASEMMALTA: Peter Hofvenstam, Heikki Mairinoja ja Vesa Kainu
ALARIVI VASEMMALTA: Goran Jonsson ja Reima Kerttula



Puheenjohtaja Peter Hofvenstam

*s. 1965

» M.Sc. (Econ.)

- Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtaja

« Hallituksessa vuodesta 2001

« Hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2008

« Ei omista yhtion osakkeita

* Ruotsin kansalainen

+ E. Ohman J:or Fondkommission
AB:n osakas

« AB Aritmosin rahoitusjohtaja

« Proventus AB:n rahoitusanalyytikko

« Hallituksen puheenjohtaja, Ramirent Oyj
+ Useiden Nordstjernan-konsernin
tytéryhtididen hallitusten jasen

Riippumaton yhtiéstd mutta ei-riippuma-
ton merkittavistd osakkeenomistajista

Goran Jonsson

*s. 1947

* M.Sc. (Econ.)

« Hallituksessa vuodesta 2008

« Omistaa 3 000 yhtion osaketta
* Ruotsin kansalainen

« Exel Oyj:n toimitusjohtaja

« Senior Partnersin liiketoimintakonsultti

» Akzo Nobelin Industrial Coatingsin
toimitusjohtaja

Riippumaton merkittévistd osakkeen-
omistajista mutta ei-riippumaton yhtiésta
silld han on yhtion entinen toimitus-
johtaja.

Heikki Mairinoja

*s. 1947

« DI, ekonomi

« Hallituksessa vuodesta 2008
« Ei omista yhtion osakkeita

« Suomen kansalainen

+ Oy G.W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja
« Uponor-konsernin toimitusjohtaja
« Uponor-konsernin varatoimitusjohtaja

« Hallituksen jésen, EM Group Oy

« Hallituksen jésen, Ensto Oy

« Hallituksen jésen, Komas Oy

« Hallituksen jdsen, Lindstrdm Oy

« Hallituksen jésen, Suominen Yhtymé& Oyj

Riippumaton yhtiostd ja merkittévista
osakkeenomistajista

Reima Kerttula

*s. 1955

+ DI

« Tamfelt Oyj Abp:n toimitusjohtaja
« Hallituksessa vuodesta 2009

« Ei omista yhtion osakkeita

« Suomen kansalainen

* Metso Paper Oy:n paperi- ja kartonki-
koneyksikon johtaja

* Metso Paper Oy:n Rautpohjan tehtaan
tehtaanjohtaja

Riippumaton yhtiostd ja merkittévista

osakkeenomistajista
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Vesa Kainu

*s. 1947

* Insindori

« Hallituksessa vuodesta 2000
« Ei omista yhtion osakkeita

* Suomen kansalainen

* Metso Venturesin toimitusjohtaja

* Metso Minerals Oy:n
varatoimitusjohtaja

* Metso Paper Oy:n varatoimitusjohtaja

- Hallituksen jasen, Tamfelt Oyj Abp

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista
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Vesa Korpimies

*s. 1962

« Kauppatieteiden maisteri

« Toimitusjohtaja vuodesta 2008

« Johtoryhmén jdsen vuodesta 1996
* Yhtién palveluksessa vuodesta 1987
+ Omistaa 70 300 yhtién osaketta

+ Suomen kansalainen

Vastuualueet

« konsernin liketoiminnan johtaminen
ja kehittaminen tavoitteena liike-
toiminnan kannattava kasvu

« konsernin strategian kehittdminen

- hallituksen paattdmien toimenpiteiden
toteutus

« toimivan organisaation kehitys ja
yllépito

« padasiakas- ja sijoittajasuhteet

+ muut toimitusjohtajan vastuut

llkka Silvanto
* s 1951
* KTM, varatuomari

» Senior Vice President ja talous- ja
hallintojohtaja

* Yhtion palveluksessa vuodesta 2004

+ Johtoryhmén jédsen vuodesta 2004

+ Omistaa 2 000 yhtion osaketta

« Suomen kansalainen

Vastuualueet

« vastuu talousasioista ja rahoituksesta

« vastuu hallinto- ja lakiasioista

« informaatiojarjestelmien ylldpito ja
kehittdéminen

- yhtién hallituksen sihteeri

Ty6kokemus

* Finnforest-konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja

* Metsé-Serla Oy:n mekaanisen
teollisuuden talousjohtaja

« Huhtaméki Oy Marlin talouspaallikko

Callum Gough

* 5. 1960

* M.Sc. (Eng)

» Senior Vice President, Operaatiot

» Yhtion palveluksessa vuodesta 2006
« Johtoryhmaén jésen vuodesta 2007

» Omistaa 1 500 yhtion osaketta

« Ison-Britannian kansalainen

Vastuualueet

» strateginen tehdassuunnittelu

* investoinnit

« strateginen hankintatoimi

« laatu ja ympéristd

« tuotekehitystoimintojen koordinointi

Ty6kokemus

» Exel Compositesin Ison-Britannian
yksikon johtaja

* Motherwell Bridge Aerospacen
operatiivinen johtaja

* Motherwell Bridge Plasticsin
operatiivinen johtaja

Exel Composites Australian toimitusjohtaja ja Exel Composites Oyj:n johtoryhmén jésen Grant Pearce irtisanoutui yhtion

palveluksesta lokakuun alussa 2009.



Pertti Kainu
Kiina

Tarmo Karhapda
Suomi

Josef Lanzmaier
[tavalta
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Michael Lorenz
Saksa

Eric Moussiaux
Belgia

Grant Pearce
Australia (lokakuuhun 2009 asti)

suoMI
Kiihtelysvaara
Méntyharju

SO-BRITANNIA

1
Runcorn.
SAKSA
BELGIA V0erde
Oudenaarde ITAVALTA
Kapfenberg

Ken Slater
Australia (maaliskuusta 2010 lahtien)

Richard Thomas
|so-Britannia

KIINA
Nanjing

AUSTRALIA
Brisbane

Melbourne

Composites on kansainvalinen
teknologiayritys, jolla on tuotanto-

laitoksia seitsemassd maasso.
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Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 7, “Palkitseminen”, mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Yhtiokokous méarittelee hallituksen jasenten palkkiot vuosittain.
Vuoden 2009 varsinaisen yhtickokouksen paéttémat kuukausi-
ja kokouspalkkiot hallituksen jasenille vuodelle 2009 olivat:
Hallituksen puheenjohtaja: 32 000 euron vuosipalkkion lisaksi
1 500 euron kokouspalkkio/kokous.

Muut hallituksen jasenet: 14 000 euron vuosipalkkion lisgksi
1 000 euron kokouspalkkio/kokous.

Ylld mainittu kokouspalkkio maksettin my6s osallistumisesta
valiokuntien kokouksiin sekd muista vastaavista hallitustydsken-
telystd aiheutuvista tehtavista.

Hallitus kokoontui 10 kertaa vuonna 2009. Hallituksen
jasenten palkkiot vuodelta 2009 on esitetty alla olevassa taulu-
kossa (tuhatta euroa).

Nimi

Peter Hofvenstam
Gdran Jonsson
Vesa Kainu

Heikki Marinoja
Reima Kerttula

16.4.2009 alkaen
Kari Haavisto

Asema

Puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jésen
Hallituksen jasen

Hallituksen jésen

16.4.2009 asti

Ove Mattsson
10.4.2008 asti

Esa Karppinen
10.4.2008 asti

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jésen

YHTEENSA

Liséksi hallituksen jasenille maksettiin korvausta matkakustan-
nuksista ja muista hallitustytskentelystd aiheutuvista kustan-
nuksista Yhtion vakiintuneen kéytdnnon ja matkustussdannon
mukaisesti. Hallituksen jasenille ei anneta palkkiona Exelin halli-
tustyoskentelystd optioita tai Yhtion omia osakkeita.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitseminen
Hallitus tekee pa&toksen toimitusjohtajan palkitsemisesta ja tyo-
suhteen muista ehdoista. Toimitusjohtajasopimuksen mukaan
toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisanomis-
ajan palkan lisaksi maksettava erokorvaus vastaa 12 kuukauden
palkkaa. Kuukausipalkan ja luontaisetujen liséksi toimitusjohtaja
on oikeutettu vuosibonukseen, jonka suuruus on korkeintaan
50 prosenttia vuosipalkasta seka pitkdaikaiseen kannustusoh-
jelmaan. Toimitusjohtajan eldke maaraytyy lakiséateisen TyEL-
eldkevakuutuksen mukaan, jossa etuudet méaréytyvét suoraan
etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-eldkevakuutuksen
mukaisesti toimitusjohtajan elékeikd on 63-68 vuotta. Toimi-
tusjohtajalla ei ole erillisté elakesopimusta.

Toimitusjohtaja tekee ehdotuksen muiden johtoryhmén jé-
senten palkitsemisesta hallitukselle, joka paattad palkitsemisesta

Hallituspalkat ja Hallituspalkat ja

-palkkiot vuonna 2009 -palkkiot vuonna 2008
46 e 48 -

23 20

25 26

22 19

18 -

6 30

— 15

— 6

140 164

sekd johtoryhman jésenten tydsuhteen péadasiallisista ehdoista.
Johtoryhmén jésenten palkitseminen koostuu  kiintedsta
kuukausipalkasta, etuuksista, pitkdaikaisesta kannustusohjel-
masta sekd vuosibonuksesta, joka vuonna 2009 oli sidottu Exel
Compositesin taloudellisiin tavoitteisiin. Hallitus tekee paatoksen
bonuksen maksimimé&arasté ja taloudellisista tavoitteista vuosit-
tain. Vuonna 2009 toimitusjohtajan vuosibonus oli enintdéan 50
prosenttia vuosipalkasta. Muiden johtoryhman jésenten vuosi-
bonus oli enintdén 40 prosenttia kunkin jdsenen vuosipalkasta.
Johtoryhman jésenilld ei ole erillisia eldkesopimuksia.

Osakeperusteinen palkitseminen
Vuonna 2007 Exel Oyj:n hallitus paatti yhtion ylimmalle joh-
dolle suunnatusta pitkdaikaisesta kannustusohjelmasta vuosille
2007-2009. Ohjelman tarkoitus on kannustaa ohjelmaan kuu-
luvia henkiloita parantamaan Exelin pitkdaikaista kannattavuutta
ja arvoa ja palkita heitd nédiden tavoitteiden saavuttamisesta.
Ohjelma koostuu kolmesta alaohjelmasta (yksi per vuosi vuo-
sille 2007, 2008 ja 2009). Jokainen alaohjelma kestda kolme
vuotta.

Osallistujat palkitaan jokaisessa alaohjelmassa jos hallituk-



sen maddrittelemat taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Halli-
tus paattaa tulos/osake (EPS) sekd sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE) -tunnuslukujen kasvua koskevat tavoitteet erikseen
jokaiselle alaohjelmalle ennen alaohjelman alkamista. Hallitus
paéttad jokaisen alaohjelman palkitsemisen maksimimaardstd ja
se voidaan antaa rahamddrdisend tai vastaavana méadrand yhtion
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osakkeita. Yhtiolld on osakkeisiin omistuksenpidétysoikeus kah-
den vuoden ajan. Ohjelman kustannus kirjataan liiketoiminnan
kuluihin ja ne lisatadn tilinpaatokseen. Palkkiota maksettiin 0,5
miljoonaa euroa vuodelta 2009, ja se kirjattiin kuluksi tilikauden
2009 tuloslaskelmaan.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN TALOUDELLISET ETUUDET, TUHATTA EUROA

Kiinted Etuudet

vuosipalkka
Toimitusjohtaja 219 12
Johtoryhma 342 24
YHTEENSA 561 35

Vuosibonus  Osakeperusteinen Yhteensa
palkitseminen 2009

95 170 495

82 113 562

178 283 1 057

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jésenten osakeomistus on esitetty Exel Compositesin internetsivuilla osoitteessa

www.exelcomposites.com.
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Hiskiennallinto

™ XEL COMPOSITESIN KESKEINEN lyhyen tdhtdimen tavoite
| on parantaa kannattavuutta ja kilpailukykyd merkittévés-

ti sekd varmistaa liiketoiminnan vaatimusten taloudelli-
b nen tilanne. Exelin riskienhallintakonseptin ensisijainen
tehtdva on tukea naiden tavoitteiden toteutumista. Osana hal-

linnointikayténtoé riskienhallinta on hallituksen systemaattinen
véline, jolla se seuraa ja arvioi ndiden tavoitteiden toteutumista
sekd liketoimintaa koskevia uhkia ja mahdollisuuksia.

Exelin riskienhallintakonseptin tehtdvénd on myos auttaa
sopeutumaan liiketoiminnassa ja riskiympéristossa tapahtuviin
muutoksiin.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskit ovat seikkoja, jotka ovat uhka yrityksen tavoitteiden saa-
vuttamiselle. Niitd mitataan niiden vaikutuksilla sekd niiden
toteutumisen todennékoisyydella.

Liiketoimintayksikot ja konsernitoiminnot tunnistavat ja arvi-
oivat riskinsa.

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, miké on integroitu yhtién
strategiaprosessiin, operatiiviseen suunnitteluun, pdivittdiseen
paétoksentekoon ja toimintojen seuraamiseen. Riskienhallinta
on myds osa siséistéd valvontaa.

Exel harkitsee riskinottoa vasta arvioituaan huolellisesti ris-
kid mahdollisen tuoton kannalta. Riskienhallinnan tavoitteena
on systemaattisesti tunnistaa ja arvioida riskejé ja hallita niita
kustannustehokkaasti seuraavasti:

- varmistamalla ettd kaikki tunnistetut riskit jotka koskevat
henkilostos, asiakkaita, tuotteita, mainetta, omaisuutta,
aineetonta omaisuutta ja toimintaa hallinnoidaan aina lakien
ja maardysten mukaisesti ja muutoin parhaan tietdmyksen
mukaan ottaen huomioon vallitsevan taloudellisen tilanteen

« tdyttdmalld sidosryhmien odotukset (omistajat, asiakkaat,
henkil6sto, toimittajat ja lahiympaéristot)

- varmistamalla kokonaisriskienhallinnan ja minimoimalla
kokonaisriskit

« varmistamalla keskeytyméattoman tuotannon

« edistémalld mahdollisuuksien ja tuloksentekokyvyn
tehokasta hyodyntamistd

Exel Compositesin hallitus on vahvistanut riskienhallinnan peri-
aatteet. Niitd arvioidaan vuosittain jotta varmistutaan siitd, ettd
ne vastaavat olemassa olevaan tilanteeseen ja muutoksiin, jotka
ovat tapahtuneet liketoimintaympaéristossa.

Liiketoimintaamme koskevat riskit voidaan jakaa strategisiin,
operatiivisiin ja rahoitusriskeihin sekd vahinkoriskeihin. Ne voivat
olla seurausta sekd organisaation sisdisista ettd ulkoisista teki-
joista. Erdat erityisriskit voivat olla seurausta sekd ulkoisista etta
sisdisistd tekijoista. Strategisia ja operatiivisia riskejé tarkastellaan
yksikko-, divisioona- ja konsernitasolla.

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa Exel altistuu markkinatilanteelle erilaisissa
teollisissa asiakassegmenteissd. Keskeisid raaka-aineita, erityi-
sesti hiilikuitua, tuottaa vain muutama toimittaja, ja tasapaino
kysynnén ja tarjonnan valilld saattaa aiheuttaa pitkié ajanjaksoja,
jolloin raaka-aineesta on pulaa. Myds akvisitioihin liittyy riskejd,
missé hyotyjen ja synergioiden toteutunut taso saattaa erota
suunnitellusta.

Operatiiviset riskit

Operatiivisessa liiketoiminnassa riskit tunnistetaan raaka-ainei-
den hintojen vaihtelussa sekd absoluuttisesti ettd suhteessa
kilpaileviin  materiaaleihin. Ammattitaitoisen henkildkunnan
saatavuuden véhdisyys saattaa paikallisesti vaikuttaa liketoimin-
nan laatuun ja tuottavuuteen. Itse kehitetyn teknologian suojaa-
minen on tarkeda ja riski immateriaalioikeuksien loukkauksille
kasvaa, kun liiketoiminta laajenee globaalisti. Lisgksi toimittajien



ja alihankkijoiden merkitys ja niihin liittyvat riskit ovat kasvaneet.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit koostuvat valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jélleen-
rahoitusriskeistd seké luotto- ja vastapuoliriskeistéd. Valuutta- ja
korkoriskeja hallinnoidaan erilaisilla suojausinstrumenteilla. Kon-
sernin myyntisaamisia turvataan luottovakuutuksella.

Valuuttakurssiriski

Valtaosa laskutuksesta ja ostoista tapahtuu euroissa. Yhdysvaltain
dollarin, Ison-Britannian punnan, Australian dollarin tai Ruotsin
kruunun kurssimuutokset saattavat vaikuttaa yhtion tulokseen.
Yhti6 pyrkii suojautumaan kurssimuutosriskeiltd kayttamalla
osto- ja myyntisopimuksissa valuuttalausekkeita sekd suojaus-
instrumenttien avulla.

Korkoriski

Exel Compositesin rahoituspolitikka perustuu yhteistydhon
lainapadoman
saannin turvaamiseksi. Exel Compositesin likviditeetti perustuu

muutamien pankkien kanssa pitkdaikaisen

pitkdaikaisiin rahoitussopimuksiin ja lyhytaikaisiin rahoitustuot-
teisiin kuten luottolimiitteihin ja luotollisiin tileihin. Korkoriskien
hallitsemiseksi yhtion lainat pyritéén hajauttamaan vaihtuva- ja
kiintedkorkoisiin instrumentteihin. Lisaksi yhtio kayttda koron-
vaihtosopimuksia.
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Luottoriski

Exel Composites altistuu luottoriskeille &hinnd myyntisaatavista.
Yhtilld on globaali asiakaskunta eiké merkittavia riskikeskittymid
ole. Yleensé Exel Composites kayttad luottovakuutusta.

Vahinkoriski

Vaaroilla tarkoitetaan tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvia
akillisid onnettomuuksia, henkiloston turvallisuuden vaaran-
tavia onnettomuuksia, ympéristoriskejd, tulipaloja ja muita
onnettomuuksia, luonnonkatastrofeja ja turvallisuusriskejd. Exel
Composites on varautunut néihin riskeihin laatimalla turvalli-
suusohjeita, sertificintiperiaatteita, pelastautumissuunnitelmia ja
turvallisuusohjeita. Riskien toteutuminen on otettu huomioon
vakuutusperiaatteissa.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Vastuu sisdisestd valvonnasta kuuluu yhtién hallitukselle.

Yhtion johtoryhmé on vahvistanut riskienhallintaa koskevat
ohjeet hallituksen hyvéksymien periaatteiden pohjalta. Liiketoi-
mintayksikot vastaavat riskienhallinnan toteutuksesta ja riskien
tunnistamisesta. Johtoryhmé valvoo riskien ja riskikeskittymien
kehitysta.

Liiketoiminnasta aiheutuviin omaisuus-, keskeytys- ja vastuu-
vahinkoriskeihin on varauduttu asianmukaisin vakuutuksin. e
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= XEL COMPOSITES on teknologiayhtio, joka suunnittelee,
|____ valmistaa ja markkinoi komposiittisia profiileja ja putkia
teollisiin sovelluksiin. Konserni on maailman johtava
b komposiittiprofiilien valmistaja ja se keskittyy toimin-
nassaan kasvaviin, kapeisiin markkinasegmentteihin.
Liiketoiminnan perustana on itse kehitetty komposiittitek-
nologia, siihen perustuva laaja ja kilpailukykyinen tuotteisto ja
valittujen markkinasegmenttien hallinta vahvalla laatu- ja tuo-
temerkki-imagolla. Jatkuva uusien sovelluskohteiden etsiminen
ja tuotekehitys yhteistyssé asiakkaiden kanssa mahdollistavat
yrityksen kannattavan kasvun. Henkiloston osaaminen ja korkea
teknologian taso ovat avainasemassa Exel Compositesin toimin-

nassa.

Tuloskehitys

Vuonna 2009 konsernin liikevaihto jatkuvista toiminnoista
pieneni edellisvuoteen verrattuna ja oli 70,0 (84,9) miljoonaa
euroa. Myynti pieneni l&hestulkoon kaikilla maantieteellisillé alu-
eilla vuonna 2009, ja tilausten méaara jéi alhaiseksi. Heikentynyt
markkinatilanne vallitsi erityisesti koneenrakennus-, urheilu ja
vapaa-aika-, paperiteollisuus- ja telekommunikaatiosovelluk-
sissa. Myynti kehittyi suhteellisesti paremmin Euroopassa kuin
Aasiassa, missa erityisesti Kiina kérsi kovasta kilpailusta.

Yhtié ryhtyi toimenpiteisiin kiinteiden kustannusten pienen-
tamiseksi, kannattavuuden parantamiseksi ja myynnin lisaami-
seksi. Vaikka myynti pieneni, jatkuvien toimintojen liikevoiton
osuus liikevaihdosta parani 11,4 (10,1) prosenttiin. Exel Com-
positesin likevoitto jatkuvista toiminnoista pieneni kuitenkin
vuonna 2009 8,0 miljoonaan euroon (siséltden +1,2 miljoo-
naa euroa uudelleenjérjestelyvarausten purkamista sekd muita
kertaluonteisia erid) verrattuna edellisvuoden 8,6 miljoonaan
euroon (siséltden -0,7 miljoonaa euroa kertaluonteisia erid).

Konsernin jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut pie-
nenivat 0,0 (3,0) miljoonaan euroon vuonna 2009. Pa&syyt
nettorahoituskulujen pienentymiseen olivat laskeneet korot, pie-
nentyneet velat ja suotuisat valuuttakurssit, erityisesti Australian
dollari. Konsernin tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista oli
8,0 (5,6) miljoonaa euroa ja tilikauden tulos verojen jélkeen 5,9
(4,0) miljoonaa euroa.

Exel Compositesin rationalisointiprojektin tavoitteena oli
keskittyé ydinliiketoimintaan eli teollisiin sovelluksiin. Exel Sports
Brandsin salibandyliketoiminta myytiin.  Liiketoimintakaup-
paan kuului myds lisenssisopimus tavoitteena varmistaa Exel-
tuotemerkin alla myytévien salibandytuotteiden olemassa olo
ja jakelu. Lopetettujen toimintojen liikevoitto parani 1,1 (-9,0)
miljoonaan euroon.

Osakekohtainen tulos parani konsernin mittavien sadsto- ja
rationalisointiprojektien ansiosta. Jatkuvien toimintojen osa-
kekohtainen tulos parani 0,50 (0,34) euroon ja lopetettujen
toimintojen osakekohtainen tulos 0,06 (-0,59) euroon. Lai-
mennettu osakekohtainen tulos yhteensé parani -0,25 eurosta
vuonna 2008 0,56 euroon vuonna 2009.

Sijoitetun pddoman tuotto vuonna 2009 parani 20,9 (0,0)
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prosenttiin parantuneen kdyttokatteen ja kdyttépddoman no-
peamman kierron ansiosta.

Tase ja rahoitusasema

Exel Composites keskittyi edelleen voimallisesti kassavirran ja
taloudellisen aseman parantamiseen vuonna 2009. Kaytto-
padoman pienentamiseksi ryhdyttiin lisdtoimenpiteisiin. Liike-
toiminnasta kertynyt rahavirta oli positiivinen ja oli 14,2 (11,1)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta ennen
rahoitusta mutta investointien jélkeen parani 14,4 (9,4) miljoo-
naan euroon.

Korolliset nettovelat laskivat 14,6 miljoonalla eurolla 6,1
(20,7) miljoonaan euroon ja nettovelkaantumisaste parani 23,7
(123,9) prosenttiin.

Investoinnit rahoitettiin liketoiminnasta kertyneelld rahavir-
ralla. Tilikauden lopussa konsernin rahavarat olivat 12,6 (8,0)
miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli
57,3 (59,3) miljoonaa euroa.

Konsernin oma pagoma oli 25,6 (16,7) miljoonaa euroa
ja omavaraisuusaste 44,6 (28,2) prosenttia katsauskauden
lopussa. Korollista vierasta pddomaa oli 18,7 (28,7) miljoonaa
euroa, josta lyhytaikaisen vieraan pddoman osuus oli 2,3 (6,6)
miljoonaa euroa.

Konserni ei maksanut osinkoa tilikauden aikana.

Investoinnit ja poistot
Konsernin bruttoinvestoinnit kéyttdomaisuuteen olivat 1,4 (1,8)
miljoonaa euroa.

Kayttdomaisuuden poistot tilikauden aikana olivat 3,0 (4,0
siséltden 0,3 miljoonaa euroa arvonalentumiskirjauksia) miljoo-
naa euroa.

Henkilosto

Exel-konsernin palveluksessa 31.12.2009 oli yhteensd 419
(472) henkilog, joista 183 (208) kotimaassa ja 236 (264) ul-
komailla. Keskim&ardinen henkilostoméard katsauskauden aika-
na oli 436 (526). Henkilokunnan mé&aran pieneneminen seké
kotimaassa ettd ulkomailla johtuu rationalisointitoimenpiteistd
Suomen, Ison-Britannian ja Kiinan yksikdissé sekd Exel Sports
Brandsin Outdoor- ja salibandyliiketoimintojen myynnista.

Exel-konsernin Suomen yksikoita koskeneet yhteistoiminta-
lain mukaiset neuvottelut saatiin paatokseen 31.7.2009. Neu-
vottelujen tuloksena irtisanottavien vakinaisten tydsuhteiden
maard tdsmentyi 19:ksi. Tyontekijoiden madrdaikaisia tydsuhtei-
ta paattyy liséksi 7 ja toimihenkildiden médréaikaisia tydsuhteita
1. Myos sekd tyontekijoiden ettd toimihenkildiden toimenkuvia,
tehtdvid ja tydsuhteen olennaisia ehtoja on muutettu vastaa-
maan uutta tilannetta.

Lisaksi Exel antoi koko Suomen henkilostéd koskevan
lomautusvaroituksen, joka mitoitettiin neuvotteluesityksen mu-
kaisesti. Lomautusvaroitus on voimassa vuoden 2010 loppuun
saakka. Toimenpiteitd Exel Compositesin kustannusten sopeut-
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tamiseksi alentuneeseen myyntiin on jatkettu myds konsernin
ulkomailla sijaitsevissa yksikoissa.

Tutkimus ja kehitys

Tuotekehitysmenot olivat 1,4 (1,4) miljoonaa euroa eli 2,0
(1,6) prosenttia liikevaihdosta. Keskeiset projektit liittyivat uusi-
en tuotteiden ja asiakassovellusten, mm. kuljetusvélineprofiilien
kehittémiseen seka pddraaka-aineiden, polyesteri- ja epoksi-
hartsit seka lasi- ja hiilikuidut, ominaisuuksien testaamiseen ja
kehittamiseen.

Riskienhallinta

Exelin keskeinen lyhyen téhtdimen tavoite on parantaa kannat-
tavuutta ja kilpailukykya merkittévésti sekd varmistaa liketoi-
minnan vaatimusten taloudellinen tilanne. Exel Compositesin
yritysriskienhallintakonseptin - ensisijainen tehtavd on tukea
ndiden tavoitteiden toteutumista. Osana hallinnointikdytantoé
riskienhallinta on hallituksen systemaattinen véline, jolla se seu-
raa ja arvioi naiden tavoitteiden toteutumista seka liiketoimintaa
koskevia uhkia ja mahdollisuuksia.

Riskit ovat seikkoja, jotka ovat uhka yrityksen tavoitteiden
saavuttamiselle. Niitd mitataan niiden vaikutuksilla seka niiden
toteutumisen todennékoisyydella.

Exel Composites on jakanut riskit neljgdn ryhméan: stra-
tegiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit sekd uhat. Strategisia
ja operatiivisia riskeja tarkastellaan yksikk6-, divisioona- ja
konsernitasolla. Strategisissa riskeissd Exel Composites altistuu
markkinatilanteelle erilaisissa teollisissa asiakassegmenteissé.
Liketoimintamalli saattaa ajan mittaan muuttua mukaan lukien
esimerkiksi toimitusketjun vertikaalinen integraatio. Keskeisia
raaka-aineita, erityisesti hiilikuitua, tuottaa vain muutama toimit-
taja, ja tasapaino kysynnan ja tarjonnan valilld saattaa aiheuttaa
pitkid ajanjaksoja, jolloin raaka-aineesta on pulaa. Myds akvisi-
tioihin liittyy riskejd missé hy6tyjen ja synergioiden toteutunut
taso saattaa erota suunnitellusta.

Operatiivisessa liketoiminnassa riskit tunnistetaan raaka-ai-
neiden hintojen vaihtelussa seka absoluuttisesti ettd suhteessa
kilpaileviin materiaaleihin. Ammattitaitoisen henkilékunnan saa-
tavuuden véhdisyys saattaa paikallisesti vaikuttaa liketoiminnan
laatuun ja tuottavuuteen. ltse kehitetyn teknologian suojaami-
nen on térkedd ja riskit immateriaalioikeuksien loukkauksille kas-
vavat kun liketoiminta laajenee globaalisti. Liséksi toimittajien ja
alihankkijoiden merkitys ja niihin liittyvat riskit ovat kasvaneet.

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, miké on integroitu yhtion
strategiaprosessiin, operatiiviseen suunnitteluun, péivittdiseen
paatdksentekoon ja toimintojen seuraamiseen. Riskienhallinta
on myos osa sisdistd valvontaa.

Rahoitusriskit koostuvat valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
jélleenrahoitusriskeistéd seka luotto- ja vastapuoliriskeisté. Valuut-
ta- ja korkoriskejé hallinnoidaan erilaisilla suojausinstrumenteilla.
Konsernin myyntisaamisia turvataan luottovakuutuksella.

Merkittédvimmét lghiajan liketoimintariskit vuonna 2010
koskevat yleistéd taloudellista kehitysté ja erityisesti markkinaky-

syntad erdissd markkinasegmenteissd. Markkinat ovat edelleen
erittdin haavoittuvaiset, ja vuosi 2010 néyttad edelleen haas-
teelliselta. Raaka-aine- ja energiakustannusten nousu ja muut
hinnannousut saattavat vaikuttaa kannattavuuteen negatiivisesti.
Valuuttakurssivaihteluilla, erityisesti vahvistuvalla USA:n dollarilla
ja hintakilpailulla saattaa myos olla negatiivinen tulosvaikutus.
Pankkirahoituksen heikko saatavuus voi myds heikentda kysyn-
tad Exel Compositesin markkinoilla ja néin kasvattaa luottotap-
pioriskid.. Myds rauhattomuus tyomarkkinoilla saattaa vaikuttaa
tavarantoimituksiin.

Ymparisto

Konserni kiinnittéd edelleen erityistd huomiota kansallisten ja
kansainvélisten lainsdadannollisten vaatimusten téyttémiseen ja
turvallisen ympériston turvaamiseen tyontekijoillemme ja naa-
purustolle kaikissa yksikdissamme.

Exelilld on merkittavé rooli erilaisissa teollisuusyhdistyksissa
kuten EuClA:ssa (European Composites Industry Association).
N&in varmistamme sen, ettd hallussamme on viimeisin tieto
ympadristdasioissa mukaan lukien ymparistoteknologian uutuu-
det ja uudet maaraykset.

Muutokset konsernirakenteessa

Maaliskuussa 2009 Exel solmi sopimuksen Exel Sports Brandsin
salibandyliiketoiminnan myynnistd Cape Nordic Oy:lle, joka on
suomalainen urheiluun ja muotiin keskittynyt merkkitavaroiden
jakelija. Cape Nordic osti liiketoimintakaupalla salibandyliiketoi-
minnan, siihen liittyvét varastot sekd tilauskannan. Kauppaan
sisaltyi myos pitkdaikainen lisenssisopimus, johon kuuluu Exel-
tuotemerkin ja muiden liketoimintaan kuuluvien tuotemerkki-
en kayttd salibandyliiketoiminnassa. Salibandyliiketoiminnan
Suomen ja Ruotsin tyontekijat (9 Suomessa ja 5 Ruotsissa)
siirtyivdt Cape Nordicin palvelukseen vanhoina tyontekijéing.
Salibandyliiketoiminnan myynnilld Exel Composites sai paatok-
seen konsernin rakennemuutoksen, mika tahtési keskittymiseen
teollisiin ydinliiketoimintoihin.

Konserni koostui vuodenvaihteessa Suomessa toimivasta
emovyhtiostd, Exel Composites Oyj:stéd ja kuudesta ulkomaises-
ta tytdryhtiostd: Saksassa toimivasta Exel GmbH:sta, Belgiassa
toimivasta Exel Composites N.V:stg, Itévallassa toimivasta Exel
Composites GmbH:sta, Exel Composites Australiasta Austra-
liassa, Exel Composites Chinasta Kiinassa ja Exel Composites
UK:sta Isossa-Britanniassa. Exel Composites Oyj omistaa kaikki
yhtiét sataprosenttisesti. Emoyhtié omistaa my6s Pro Stick Oy
-nimisen tytaryhtion. Kyseisella yhtiolld ei ollut liketoimintaa
kertomusvuonna.

Exel Composites Oyj:n ja Exel Sports Oy:n sulautuminen
merkittiin kaupparekisteriin 31.12.2009. Exel Sports Oy:n varat
ja velat siirtyivat selvitysmenettelyttd emoyhtié Exel Composites
Oyj:lle. Sulautumisessa ei suoritettu vastiketta, koska emoyhtio
omisti kaikki sulautuvan yhtion osakkeet. Sulautuminen ei ai-
heuttanut muutosta Exel Composites Oyj:n yhtidjérjestykseen.
Sulautumisen syyna oli konsernirakenteen selkeyttéminen.



Muutokset konsernijohdossa
Exel Composites Australian toimitusjohtaja ja Exel Composites
Oyj:n johtoryhmén jésen Grant Pearce irtisanoutui yhtion palve-
luksesta lokakuun alussa 2009.

Lasse Orre nimitettin SVP Sales:iksi ja Exel Composites
Oyj:n johtoryhmén jéseneksi 1.2.2010 alkaen.

Palkitseminen

Koko Exelin henkiléstd on tulospalkkauksen piirissd. Toimihen-
kiloilla on kuukausipalkka seké vuosibonus, joka on sidottu vuo-
sittain sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen painottaen kasvua
ja kannattavuutta. Tyontekijat ovat myds tulospalkkion piirissg,
mutta heille palkkio maksetaan ftilikausittain tyon tuottavuuden
perusteella.

Vuonna 2007 Exel Oyjin hallitus paétti yhtion ylimmalle
johdolle suunnatusta pitkdaikaisesta kannustusohjelmasta. Oh-
jelman tarkoitus on kannustaa ohjelmaan kuuluvia henkiltits
parantamaan Exelin pitkdaikaista kannattavuutta ja arvoa ja pal-
kita heitd néiden tavoitteiden saavuttamisesta. Ohjelma koostuu
kolmesta alaohjelmasta (yksi per vuosi vuosille 2007, 2008 ja
2009). Jokainen alaohjelma kestda kolme vuotta.

Osallistujat palkitaan jokaisessa alaohjelmassa jos hallituk-
sen méadrittelemét taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Halli-
tus péattad tulos/osake (EPS) sekd sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE) -tunnuslukujen kasvua koskevat tavoitteet erikseen
jokaiselle alaohjelmalle ennen alaohjelman alkamista. Hallitus
pdattad jokaisen alaohjelman palkitsemisen maksimimaérasta
ja se voidaan antaa rahaméardisend tai vastaavana maéarana
yhtion osakkeita. Osallistujan tulee kayttad palkitseminen Exelin
osakkeisiin ja sitoutumisaika on kaksi vuotta.

Ollakseen oikeutettu palkkioon osallistujan tulee olla konser-
nin palveluksessa eiké olla irtisanoutunut palkkion maksamisen
hetkelld, mikali hallitus ei paata toisin. Ohjelman kustannukset
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. EPS- ja ROCE -tunnuslukujen
kehittymisen myotd palkkiota maksettiin 0,5 miljoonaa euroa
vuodelta 2009, ja se kirjattiin kuluksi tilikauden 2009 tuloslas-
kelmaan.

Osake ja osakepdadoma
Exelin osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé Perus-
teollisuus-toimialassa pienten yhtididen sarjassa.

Exel Composites Oyj:n 16.4.2009 pidetty varsinainen yh-
tiokokous hyvéksyi hallituksen ehdotuksen siité, etté tilikaudelta
2008 ei makseta osinkoa.

Yhtiokokous péatti muuttaa yhtidjarjestyksen 1 §:aa koskien
yhtion Toiminimed ja Kotipaikkaa siten, ettd yhtion uusi toimi-
nimi on Exel Composites Oyj suomeksi ja Exel Composites Plc
englanniksi. Liséksi yhtidkokous muutti yhtiojérjestyksen 10 §:44
koskien Kokouskutsua siten, ettd se vastaa Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin suosituksia.

Yhtiokokous valtuutti  hallituksen pagttéméan enintdén
600 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhtion omal-
la vapaalla padomalla. Liséksi yhtiokokous valtuutti hallituksen
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paattdmaan enintdan 2 400 000 uuden osakkeen antamisesta
sekéd enintddn 600 000 yhtibn oman osakkeen luovuttami-
sesta. Valtuutuksen nojalla hallituksella on my6s oikeus antaa
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja optio-oikeuksia,
vaihtovelkakirjalainoja ja/tai erityisid oikeuksia. Valtuutukset ovat
voimassa 16.4.2010 asti.

Exel Compositesilla ei ollut omia osakkeita katsauskauden
aikana.

Yhtion osakepddoma ei ole muuttunut tilikauden aikana ja
osakeméérd on 11 896 843 kappaletta, jokainen kirjanpidolli-
selta vasta-arvoltaan 0,18 euroa. Osakelajeja on yksi ja osakkeet
ovat Suomen lain mukaisesti vapaita.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto
Vuonna 2009 yhtion osakkeen ylin kurssi oli 6,20 (12,20) eu-
roa, alin kurssi 2,37 (2,41) euroa ja paatoskurssi 5,39 (2,72)
euroa. Katsauskauden keskikurssi oli 4,08 (5,92) euroa.
Osakkeita vaihdettiin katsauskauden aikana 3 522 974
(1 654 322) kappaletta miké vastaa 29,6 (13,9) prosenttia
keskimadaradisestd osakeméarastd. Osakekannan markkina-arvo
katsauskauden paatoskurssilla oli 64,1 (32,6) milj. euroa.

Osakkeenomistajat ja ilmoitukset
31.12.2009 toimitusjohtaja ja hallitus omistivat joko suoraan tai
epdsuoraan 0,6 prosenttia yhtion osakkeista ja d@niméarasta.

Exel Compositesin suurin omistaja on ruotsalainen sijoi-
tusyhtio Nordstjernan AB, jonka omistusosuus vuoden 2009
lopussa oli 29,4 prosenttia. Muita merkittdvid omistajia olivat
Keskindginen Eldkevakuutusyhtic llmarinen (5,8 %) ja Veikko
Laine Oy (5,2 %). Yhtiolld oli vuoden 2009 lopussa 1 785
osakkeenomistajaa (1 673 vuoden 2008 lopussa).

8.1.2009 Exel vastaanotti liputusilmoituksen, minka mukaan
Veikko Laine Oy:n osuus Exel Composites Oyj:n osakkeiden
kokonaismaérésté ja danimadréstd oli ylittdnyt kahdeskymme-
nesosan (1/20).

4.12.2009 Exel vastaanotti liputusilmoituksen, minkd mu-
kaan Evli-konsemin osuus Exel Composites Oyj:n osakkeiden
kokonaismaérastd ja danimadarastd oli ylittényt kahdeskymme-
nesosan (1/20).

Corporate Governance

Exel Composites julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjérjes-
telmésté tilikaudelta 2009. Sen laadinnassa on noudatettu Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin kohtaa 51 sekd Suomen
osakeyhtiolain § 2 kohtaa 6. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telméstd julkaistaan erilldén hallituksen toimintakertomuksesta.
Lisétietoja Exelin hallito- ja ohjausjédrjestelméstd on saatavilla
yhtion internetsivuilta osoitteesta www.exelcomposites.com.

Hallitus ja tilintarkastajat

Varsinainen yhtickokous valitsi 16.4.2009 Peter Hofvenstamin,
Goran Jonssonin, Vesa Kainun ja Heikki Mairinojan jatkamaan
hallituksessa. Reima Kerttula nimitettiin hallituksen uudeksi
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jaseneksi. Peter Hofvenstam valittiin uudelleen hallituksen pu-
heenjohtajaksi.

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hallituksen
jésenten keskimé&ardinen osallistumisprosentti kokouksiin oli
98 prosenttia. Hallitukselle maksettiin palkkioita yhteensd 140
tuhatta euroa vuodelta 2009.

Hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 15
mukaisesti hallituksen jésenten riippumattomuusarvioinnin suh-
teessa Yhtidon. Vesa Kainu, Reima Kerttula ja Heikki Mairinoja
ovat rippumattomia Yhtiosté ja merkittévistd osakkeenomista-
jista. Peter Hofvenstam on rijppumaton Yhtidstd, mutta Nord-
stjernan AB:n varatoimitusjohtajana han ei ole riippumaton mer-
kittavistd osakkeenomistajista. Goran Jonsson on riippumaton
merkittdvista osakkeenomistajista, mutta hén ei ole riippumaton
Yhtiostd, silld hén on yhtién entinen toimitusjohtaja. Hallitus on
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd annetun riip-
pumattomuussuosituksen mukainen.

Yhtiolld on yhtiokokouksen valitsema nimeédmisvaliokunta,
joka tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle hallituksen jésenisté ja
heidén palkkioistaan.

Nimedmisvaliokunta muodostuu hallituksen puheenjohta-
jasta sekd neljgn suurimman osakkeenomistajan (1.11.2009
omistajaluettelon mukaan) valitsemista henkildistd. Nimea-
misvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2009 Tomas Billing (Nord-
stiernan AB) puheenjohtajana, Mikko Mursula (Keskinginen
Tyoeldkevakuutusyhti llmarinen) ja Pertti Laine (Veikko Laine
QOy). Valiokunta kokoontui kaksi kertaa vuonna 2009.

Vuoden 2009 varsinainen yhtickokous valitsi KHT-yhteisd
Ernst & Young Oy:n péévastuullisena tilintarkastajana KHT Eija
Niemi-Nikkola yhtion tilintarkastajaksi.

Tilintarkastajille maksettiin palkkiota 186 (188) tuhatta eu-
roa vuonna 2009.

IFRS-raportoinnin kdyttéonotto

Kaikkia 31.12.2009 voimassa olleita IFRS-standardeja seké
niihin liittyvia SIC- ja IFRIC -tulkintoja, jotka koskevat Exel Com-
positesin liiketoimintaa, on sovellettu laadittaessa vuoden 2009
tilinp&atostd ja vertailutietoja vuodelta 2008. IFRS-standardeilla,
joihin Suomen osakeyhtidlaissa seka siihen liittyvissé saddoksis-
sa viitataan, tarkoitetaan standardeja ja niiden tulkintoja, jotka
on otettu kayttoon EU:n sdddoksessda (EC) No 1606/2002.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on laadittu myds Suomen kir-
janpito- ja osakeyhtiélakien mukaisesti.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Exel Composites Oyj myi salibandyliiketoimintansa Cape Nordic
Oy:lle maaliskuussa 2009. Liiketoimintakauppaan kuului pitké-
aikainen lisenssisopimus, johon kuuluivat Exel-tuotemerkin ja
muiden liiketoimintaan kuuluvien tuotemerkkien kéytt6 saliban-
dyliiketoiminnassa. Exel irtisanoi lisenssisopimuksen Cape Nor-
dicin kanssa tammikuussa 2010, ja solmi uuden, ylla mainittuja
tuotemerkkejd koskevan lisenssisopimuksen EF Team Sports
Oy:n kanssa, joka jatkoi salibandyliiketoimintaa ko. tuotemerkeil-
ld 30.1.2010 alkaen. Sopimuksella ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta Exel-konsernin tulokseen.

Markkinandkymaét vuodelle 2010

Suhtaudumme maailmantalouteen varauksella, ja odotamme
haasteellisen markkinatilanteen jatkuvan myés vuonna 2010.
Exel Composites on valmis ryhtym&én lisétoimenpiteisiin no-
peasti, mutta myds hyddyntdméaan taloudellisen taantuman
tuomia mahdollisuuksia. Huolimatta siits, ettda markkinatilanne
on haasteellinen lyhyelld tahtdimelld, ovat pitkén aikavalin kas-
vumahdollisuudet edelleen suotuisat.

Exel Compositesin tulevaisuuden ndkymét vuonna 2010
Markkinoiden epdvarmuuden ja heikon nékyvyyden vuoksi Exel
ei anna tulosennustetta.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Exel Compositesin taloudellisiin tavoitteisiin kuuluu jakaa osin-
koa véhintdan 40 prosenttia tilikauden tuloksesta mikali yrityk-
sen kasvu ja taloudellinen tilanne eivat muuta edellyta.

Tilikauden lopussa Exel Composites Oyj:n voitonjakokelpoi-
set varat olivat 18 043 tuhatta euroa, josta tilikauden voitto on
3 417 tuhatta euroa.

Exelin hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2009
maksettaisiin osinkoa 0,25 (0,00) euroa osakkeelta.

Esitys perustuu hallituksen tekemé&an arvioon konsernin
taloudellisesta tilanteesta ja kyvystd vastata sitoumuksiinsa
sekd konsernin tulevaisuuden nakymiin ja investointitarpeisiin.
Hallitus pita& esitystd osingonjaosta tasapainoisena ottaen huo-
mioon tulevaisuuden nékymat, investointitarpeet ja konsernin
olemassa olevat riskit.

Hallitus on paattanyt ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle
osingonmaksun tédsmaytyspéivaksi 7.4.2010. Mikéli yhtiokokous
hyvaksyy ehdotuksen, maksetaan osinko osakkaille 14.4.2010. e
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
31.12.2009 pddittyneeltd tilikaudelta

1000 EUR Viite 1.1.-31.12.2009
JATKUVAT TOIMINNOT

LIIKEVAIHTO 6 70 005
Liiketoiminnan muut tuotot 9 1296
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varaston muutos -1 030
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -27 400
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 11 -17 994
Poistot 13 -3028
Liiketoiminnan muut kulut 10,12 -13 859
LIIKEVOITTO 7 990
Rahoitustuotot 14 1258
Rahoituskulut 15 -1277
VOITTO ENNEN VEROJA 7 970
Tuloverot 16 -2 025
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

JATKUVISTA TOIMINNOISTA 5 945
LOPETETUT TOIMINNOT

Tilikauden voitto/tappio lopetetuista toiminnoista 18 662
TILIKAUDEN TULOS 6 607
MUUT LAAJAN TULOSLASKELMAN ERAT

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 2293
Muihin laajan tuloslaskelman eriin

littyvét verot 0
TILIKAUDEN MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN 2 293
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 8900
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille 6 607
Vahemmistdosakkaille 0
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille 8 900
Vahemmistdosakkaille 0
TULOS/OSAKE, LAIMENNETTU JA LAIMENTAMATON, EUROA

Jatkuvista toiminnoista (euroa/osake) 19 0,50
Lopetetuista toiminnoista (euroa/osake) 19 0,06
TULOS/OSAKE YHTEENSA, LAIMENNETTU JA LAIMENTAMATON, EUROA 19 0,56

1.1.-31.12.2008

84 921

281

-1 621
-32 955
-20 650

-3 967
-17 417

8 593

1017
-4 020

5590

-1 554

4 036

-6,992

-2 956

-1 513

-1 513

-4 469

-2 956

-4 469

0,34
-0,59

-0,25
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KONSERNITASE

31.12.2009

1 000 EUR Viite 31.12.2009 31.12.2008
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 21 9 968 8 362
Muut aineettomat hyodykkeet 21 2 460 2514
Aineelliset hyodykkeet 22 10 835 11823
Muut pitkdaikaiset varat 23 64 68
Laskennalliset verosaamiset 17 2 315 3207

PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 25 642 25 975

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 24 8 782 12 408
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 10 281 12 856
Rahat ja pankkisaamiset 26 12 597 8 035
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 31 661 33 300
VARAT YHTEENSA . ' 57 303 59 275

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 35

Osakepéddoma 2 141 2 141
Muut rahastot 37 5
Vapaan oman pagoman rahasto 8 488 8 488
Muuntoerot -100 -2 393
Kertyneet voittovarat 15 013 8 440
EMOYHTION OSAKKEENOMISTAJIEN

OMAN PAAOMAN OSUUS 25 580 16 680
Vahemmistoosuus ) ' 0 0

OMA PAAOMA YHTEENSA 25 580 16 680

PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat 28, 33 16 346 22 057
Pitkdaikaiset korottomat velat 27 330 348
Laskennallinen verovelka 17 248 353
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 16 923 22 758

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 28 2 324 6 648
Ostovelat ja muut velat 27 11014 12 968
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 27 1462 220

LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 14 799 19 836

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 57 303 59 275
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
31.12.2009

1 000 EUR Osake- Ylikurssi- Muut Sijoitetun Muunto- Kertyneet Vihem- Yhteensd
pddoma rahasto rahastot vapaan erot voitto- misto-
oman varat osuus
pddaoman
rahasto

OMA PAAOMA 1.1.2008 2 141 8 488 5 0 -880 13 780 0 23 533

Tilikauden tulos -2 956 -2 956
Muut laajan tuloksen erat -1513 -1513
Osingonjako -2 379 -2 379
Muut erat -8 488 8 488 -5 -5
OMA PAAOMA 31.12.2008 2 141 5 8 488 -2 393 8 440 0 16 680

OMA PAAOMA 1.1.2009 2 141 5 8 488 -2 393 8 440 0 16 680

Tilikauden tulos 6 607 6 607
Muut laajan tuloksen erat 2293 2293
Osingonjako

Muut erdt 33 -33 0
OMA PAAOMA 31.12.2009 2 141 37 8 488 -100 15013 0 25 580
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
31.12.2009 pddittyneeltd tilikaudelta

1 000 EUR Viite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

Tilikauden voitto 6 607 -2 956
Oikaisut tilikauden tulokseen 37 4 829 6182
Kayttdpddoman muutos 2 309 11815
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 13 745 15 041
Maksetut korot -1 015 -1 876
Saadut korot 292 259
Muut rahoituserét 770 -763
Maksetut verot 427 -1572

LIIKETOIMINNASTA KERTYNEET NETTORAHAVIRRAT 14 219 11 089

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Myydyt liketoiminnot 1225 25
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 440 -1765
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot 410 90
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRRAT 195 -1 650
RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 14 414 9439
Pitkaaikaisten lainojen tuotot 0 10 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 623 -8 973
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -1 823 -4 563
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -406 -390
Maksetut osingot 0 -2 379
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRRAT -9 852 -6 305
RAHAVIRTALASKELMAN MUKAINEN RAHAVAROJEN MUUTOS 4 562 3134
Rahavarat tilikauden alussa 8 035 4901

Rahavarat tilikauden lopussa 12 597 8 035



(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat tuhansia euroja, ellei muuten
ilmoiteta)

XEL COMPOSITES OYLN hallitus on kokouksessaan
18.2.2010 hyvéksynyt témédn 31.12.2009 pédttyneeltd
tilikaudelta olevan konsernitilinpa&toksen julkistettavaksi.

YHTIOTIEDOT
Exel Composites Oyj on teknologiayhtio, joka suunnittelee, val-
mistaa ja markkinoi komposiittisia profiileja ja putkia teollisiin
sovelluksiin. Konserni on maailman johtava komposiittiprofiilien
valmistaja ja se keskittyy toiminnassaan kasvaviin, kapeisiin
markkinasegmentteihin.

Liiketoiminnan perustana on itse kehitetty komposiitti-
teknologia, siihen perustuva tuotteisto ja valittujen markki-
nasegmenttien hallinta vahvalla laatu- ja tuotemerkki-imagolla.
Jatkuva uusien sovelluskohteiden etsiminen ja tuotekehitys
yhteistydssd asiakkaiden kanssa mahdollistavat yrityksen kan-
nattavan kasvun. Henkildston osaaminen ja korkea teknologian
taso ovat avainasemassa Exel Compositesin toiminnassa.

Yrityksen tehtaat sijaitsevat Suomessa, Saksassa, Belgiassa,
Itavallassa, Isossa-Britanniassa, Australiassa ja Kiinassa. Yhtion
osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n listalla pien-
ten yritysten sarjassa Perusteollisuus-toimialaluokassa. Yhtion
kotipaikka on Méantyharju ja sen rekisteroity osoite on Uutelantie
24 B, 52700 Méntyharju.

LAATIMISPERUSTA
Tilinpa&tos on laadittu historiallisiin hankintamenoihin perustu-
en lukuun ottamatta myytévissa olevia listattuja osakkeita, lyhyt-
aikaisia korkotalletuksia ja velkoja, jotka on arvostettu kdypéan
arvoon.
Tilinpaatostiedot esitetdadn tuhansina euroina ja kaikki arvot
on pydristetty ldhimpéan tuhanteen, ellei toisin ole ilmoitettu.

Standardien noudattaminen

Exel Composites Oyj:n konsernitilinpa&tds on laadittu EU:ssa
kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2009
voimassaolevia IAS- ja IFRS -standardeja seka SIC- ja IFRIC -tul-
kintoja. Konsernitilinpa&toksen litetiedot ovat myts suomalai-
sen kirjanpito- ja yhteistlainsaddannon mukaiset.

Konsolidointiperiaatteet

Exel Compositesin konsernitilinpdatos siséltéa emoyhtio Exel
Composites Oyj:n ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset vuosittain
31.12. Tytaryhtidiksi katsotaan ne yhtiot, joiden d&nimadrista
Exel Composites Oyj:lld on joko suoraan tai vélillisesti enemmaén
kuin 50 prosenttia tai silld muuten on oikeus maarétd yrityksen
talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Tytaryritykset on yhdis-
telty siitd péivastd lahtien, jona konserni on saanut maaraysval-
lan, ja yhdisteleminen on lopetettu sind péivang, jona konsernin
madrdysvalta on lakannut. Tytéryritysten tilinpa&tosten laatimis-
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periaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita. Tytdryhtididen tilinpaatokset
laaditaan samalla raportointimenetelmalld kuin emoyhtion tilin-
pa&tos kédyttden yhtendisia kirjanpidon saédnnoksia.

Keskinginen osakeomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmélld. Hankintameno médritetddn perustuen hankit-
tujen varojen hankintahetken kdyp&an arvoon ja vastattavaksi
otettuihin velkoihin ja ehdollisiin velkoihin liséttyn& hankintaan
liittyvilla valittomilla kuluilla. Liikearvona kasitelldan hankintame-
non osa, joka ylittad yhtion nettovarallisuuden kdyvan arvon.

Konsernin siséisistd liketapahtumista johtuvat tasearvot,
tulot ja menot, realisoitumattomat voitot ja tappiot seka siséiset
osingonjaot eliminoidaan konsemitilinpaatdksessa kokonaan.

Tappiot kohdistetaan vahemmistdosuuksille huolimatta
siitd, ettd osuudesta ndin ollen tulisi negatiivinen.

Mikali konserni menettdd tytaryhtion maaraysvallan,

* tytdryhtion varat ja velat kirjataan pois

« vdhemmistdosuuksien kirjanpitoarvo kirjataan pois

« padomaan kirjatut kumulatiiviset muuntoerot kirjataan pois

« kirjataan saadun vastikkeen kaypa arvo

- jéljelle jaava omistusosuus arvostetaan kdypdan arvoon

« kirjataan mahdolliset yli- tai alijagamét voittoon tai tappioon

+ emoyhtion osuus osuuksista, jotka aiemmin kirjattiin
muuhun kokonaistulokseen, kirjataan nyt voittoon tai tappioon.

Exel Composites on aloittavaa IFRS-tasetta laatiessaan sovel-
tanut IFRS 1 -standardin sallimaa helpotusta koskien yritysten
yhteenliittymié. Aikaisemmin hankittujen tytéryhtididen varoja
ja velkoja ei ole arvostettu takautuvasti kdypdan arvoon, vaan
siséllytetty siirtymédajankohdan taseeseen aikaisemman tilinp&a-
toskaytdnnon mukaisiin arvoihin. Konsernilla ei ole osakkuus-
eikd yhteisyrityksia.

Véhemmistdosuudet erotetaan omasta pddomasta ja esite-
tddn taseessa omana erdndan. Samoin se esitetddn omana erd-
ndan myods konsernin tuloslaskelmassa. Vahemmistosuuksille
kohdentuva osuus kertyneistd tappioista kirjataan konsernita-
seeseen enintdan sijoituksen maardan saakka ennen 1.1.2009.
Konsernilla ei ollut védhemmistdosuuksia vuoden 2009 lopussa.

MUUTOKSET LAADINTAPERIAATTEISSA JA
LIITETIEDOISSA
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ovat samat kuin edellisvuon-
na seuraavin muutoksin:

Konserni on ottanut kdyttdon seuraavat uudet IFRS-standar-
dit ja IFRIC-tulkinnat sekd niiden muutokset 1.1.2009 alkaen.
Seuraavien standardien ja tulkintojen kayttéonoton arvioidaan
vaikuttavan konsernin tilinpéatokseen tai tulokseen seuraavasti:

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut (uudistettu)

IASB:n tammikuussa 2008 tekemé IFRS 2 -standardimuutos
selventdd oikeuden syntymisehtoja ja madrittelee peruutetun
oikeuden kasittelyn. Liséksi IASB teki muutoksen, mikd sel-
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ventdd konsernin kéteisvaroina maksettavia osakeperusteisia
liketoimia. Konserni otti ndméa muutokset kayttoon 1.1.2009.
Niilld ei ollut vaikutusta konsernin taloudelliseen tilanteeseen
tai tulokseen.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (uudistettu) seka IAS
27 Konsernitilinpaatds ja erillistilinpdatds (muutettu)

IFRS 3 (uudistettu) tuo muutoksia 1.1.2009 jélkeen tehtyihin
liketoimintojen yhdistémiseen liittyviin kirjauksiin. Muutokset
vaikuttavat véhemmistdosuuksien arvostamiseen, hankintaan
liittyvien kulujen kirjaamiseen, ehdollisen vastikkeen alkupe-
réiseen kirjaamiseen ja témén jélkeiseen arvostamiseen seké
vaiheittain toteutuneisiin liketoimintojen yhdistdmisiin. Namé&
muutokset vaikuttavat liikearvoon, hankinnan aikaisen tilikau-
den tulokseen seké tulevien tilikausien tuloksiin.

IAS 27 (muutettu) edellyttda tytéryrityksen omistusmuu-
toksista syntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan konsernin
omaan pagomaan silloin, kun emoyrityksen madrdysvalta séilyy.
Témaénkaltaiset liketoiminnat eivét ndin ollen endd synnyté lii-
kearvoa, voittoa tai tappiota. Muutokset IFRS 3:ssa (uudistettu)
ja IAS 27:ssd (muutettu) vaikuttavat tuleviin hankintoihin tai
médrdysvallan menettédmiseen tytéryrityksissa seka liketoimiin
véhemmistdosakkaiden kanssa.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinp&atoksessa

esitettavat tiedot

Standardiin tehdyt muutokset edellyttavat lisdtietojen esittdmis-
ta kdyvan arvon esittémisestd ja likviditeettiriskistd. Kéyvan arvon
madrittaminen, joka liittyy eriin, jotka on kirjattu kéypaan arvoon
syotteen ldhteen mukaan kayttéen kéyvan arvon kolmitasois-
ta hierarkiaa luokittain kaikkien kdyp&an arvoon arvostettujen
rahoitusinstrumenttien osalta. Lisaksi nyt vaaditaan alku- ja lop-
pusumman vélinen tdsmaytys tason 3 kdyvan arvon maarityk-
sen osalta, samoin kuin k&yvén arvon hierarkiatasojen valisten
merkittdvien siirtojen osalta. Tarkistuksilla selvennetdan myds
likviditeettiriskia koskeviin tietoihin liittyvid vaatimuksia johdan-
naissopimusten ja likviditeetin hallinnassa kaytettyjen varojen
osalta. K&yvén arvon méérittdmistd koskevat tiedot annetaan
litetiedossa 33. Tarkistukset eivat vaikuta merkittévasti likvidi-
teettiriskid koskeviin tietoihin, jotka esitetdan liitetiedossa 30.

IFRS 8 Toimintasegmentit

IFRS 8 korvaa standardin IAS 14 Segmenttiraportointi sen voi-
maantulopdivdnd. Konsernin IFRS 8 -standardin mukaan maéa-
ritellyt toimintasegmentit ovat samat kuin aiemmin standardin
IAS 14 mukaisesti maédritellyt toimintasegmentit. 1.1.2009
alkaen konsernilla on ainoastaan yksi toimintasegmentti.

IAS 1 Tilinpdatoksen esittéminen

Tarkistetussa standardissa erotellaan padoman omistajamuutok-
set ja pddoman muut muutokset toisistaan. Pédoman muutoksia
koskeva laskelma siséltaa tietoja ainoastaan omistajien kanssa
toteutetuista transaktioista, kun taas padoman muut muutokset

esitetddn kunkin pddomakomponentin tésmaéytyksessa. Lisaksi
standardin myo6td otetaan kéyttoon laaja tuloslaskelma: siing
erdt eli kirjatut tulot ja menot esitetdan joko yhdessé laskel-
massa tai kahdessa toisiinsa liittyvéssa laskelmassa. Konserni
on péaattanyt laatia yhden laskelman.

IAS 23 Vieraan paagoman menot

Tarkistetun IAS 23 -standardin mukaan omaisuuseran hankin-
taan, rakentamiseen tai valmistamiseen suoranaisesti liittyvat
vieraan padoman menot on aktivoitava. Konsemi on ottanut
kayttoon tarkistetun IAS 23 -standardin ennakkoon sen siirty-
mdsadnnosten mukaisesti. Vieraan padoman menot aktivoi-
daan sellaisten omaisuuserien osalta, joiden alkamispéiva on
1.1.2009 tai sitd myohdisempi. Vuonna 2009 konsemilla ei
ollut tallaisia omaisuuserid.

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa ja IAS 1:n mu-
kainen tilinpdatdksen esittdmistapa — Lunastusvelvoitteiset
rahoitusinstrumentit ja yhteison purkautuessa syntyvat
velvoitteet

Muuttuneen standardin mukaan tietyt ehdot tayttévét lunastus-
velvoitteiset rahoitusinstrumentit luokitellaan omaksi pdgdomak-
si. Néiden standardien muutosten kayttoonotto ei aiheuttanut
muutoksia konsernin taloudelliseen tilanteeseen tai tulokseen.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
— suojauskelpoiset erat

Tarkistuksella selvennetdén, ettd yhteison on sallittua nimeté
suojatuksi erdksi osa rahoitusvalineen kdyvén arvon muutoksista
tai kassavirran muuttuvuudesta. Tahan siséltyy myos mahdolli-
suus nimetd inflaatio suojatuksi riskiksi tai osaksi erityisissa tilan-
teissa. Tarkistus ei vaikuta konsernin taloudelliseen asemaan tai
tulokseen, silld konserni ei ole tehnyt téllaisia suojauksia.

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi ja IAS
39 Rahoitusinstrumentit: kijaaminen ja arvostaminen
Tarkistetussa IFRIC 9 -tulkinnassa vaaditaan arvioimaan, onko
kytketty johdannainen erotettava padsopimuksesta, kun yhteiso
siirtad hybridiomaisuuden pois kaypadn arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavien ryhmésté. IAS 39 -standardissa todetaan nyt,
ettd ellei kytketyn johdannaisen arvoa voida mé&arittda luo-
tettavasti, koko hybridi-instrumentti on pidettava luokiteltuna
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Konsemilla ei
ole kytkettyjd johdannaisia, joten tarkistukset eivét vaikuta sen
taloudelliseen asemaan tai tulokseen.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat

Tulkinnan mukaan kanta-asiakasedut on jaettava jarjestelyn eri
osien kesken niiden kéypien arvojen perusteella. Konsemilla ei
ole kanta-asiakasohjelmia.

IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikk66n tehdyn nettosijoituksen
suojaukset



IFRIC 16 -tulkinta antaa ohjeistusta nettoinvestoinnin suojaus-
laskennan kirjaamiseen. Konserni ei kdyta suojauslaskentaa,
mink& vuoksi tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin taloudelli-
seen tilanteeseen tai tulokseen.

IASB julkaisi toukokuussa 2008 ja huhtikuussa 2009 usei-
ta muutoksia standardeihin p&dasiallisena tavoitteena poistaa
epdjohdonmukaisuuksia ja selventdd sanamuotoja. Néiden
muutosten kéyttdonotto on otettu huomioon kirjanpitoa laadit-
taessa, mutta niilld ei ollut vaikutusta konsernin taloudelliseen
tilanteeseen tai tulokseen:

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut; IFRS 5 Myytdvana ole-
vat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot; IFRS 7
Rahoitusinstrumentit: tilinpdatoksessa esitettavat tiedot; IFRS
8 Toimintasegmentit; IAS 1 Tilinp&atdksen esittdminen; IAS 7
Rahavirtalaskelmat; I1AS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet; IAS 10 Tilinp&a-
tospdivén jdlkeiset tapahtumat; IAS 16 Aineelliset kdyttdomai-
suushyodykkeet; 1AS 18 Tuotot; IAS 19 Tydsuhde-etuudet; IAS
20 Julkisten avustusten kirjanpidollinen késittely ja julkisesta tu-
esta tilinpaatoksessé esitettévat tiedot; IAS 23 Vieraan padoman
menot; IAS 27 Konsemitilinpdatos ja erillistilinpdatos; 1AS 28
Osuudet osakkuusyrityksissé; IAS 31 Osuudet yhteisyrityksissa;
IAS 34 Osavuosikatsaukset; IAS 36 Omaisuuserien arvon alentu-
minen; IAS 38 Aineettomat hyodykkeet; IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kijaaminen ja arvostaminen; IAS 40 Sijoituskiinteistot;
IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi; IFRIC 16
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaukset.

Seuraavat standardit oli julkaistu, mutta ne eivat olleet astu-
neet voimaan konsernin tilinpaatoksen julkistamispaivana:

IFRIC 17 Muiden kuin kéteisvarojen jakaminen omistajille
Tulkinta on astunut voimaan 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilta
tilikausilta. Sen kayttoonotto aikaisemmin on sallittua. Se antaa
ohjeistusta siihen, miten kirjanpidossa tulisi kasitella sellainen
omistajille jaettava osinko, joka jaetaan muina varoina kuin ké-
teisvaroina. Standardilla ei arvioida olevan vaikutusta konsernin
tilinpagtokseen, silla konserni ei ole aiemmin jakanut omistajille
muita kuin kéteisvaroja.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKDJAT
Tilinp&atoksen laadinta saattaa edellyttéd harkinnan, arvioiden ja
olettamusten kéyttod, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken va-
rojen ja velkojen maériin, ehdollisten varojen ja velkojen raportoin-
tiin raportointikauden péétyttyd sekd tuottojen ja kulujen méériin
raportointikaudella. Arviot perustuvat télléin johdon parhaaseen
nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteutumat poikkeavat
tilinpaatoksessa kaytetyistd arvoista. Arvonalentumistestausten
laskelmien laatiminen edellyttad arvioiden kayttamista.

Harkinnat
Konserni on solminut kaupallisia vuokrasopimuksia. Arvioituaan
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ndiden jarjestelyjen ehdot konserni maérittényt, ettd sille on
siirtynyt kaikki omistukselle olennaiset riskit ja edut ja néin ollen
se vastaa sopimuksista rahoitusleasingsopimuksina.

Arviot ja olettamukset

Alla arvioidaan sellaisia keskeisid, tulevaisuutta ja muita epévar-
muustekijoitd koskevia olettamuksia tilinpaatospaivang, jotka
saattavat aiheuttaa merkittédvid olennaisia oikaisuja varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin tulevana tilikautena.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta kaikki pysyvat vastaavat raportointipdivéna. Liikearvo ja
ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudelli-
nen vaikutusaika, testataan vuosittain seké silloin, kun viitteitd
arvonalentumisesta on. Muut pysyvét vastaavat testataan ar-
vonalentumisen varalta kun on viitteitd siitd, ettd kerrytettavissa
oleva rahamadra on kirjanpitoarvoa pienempi.

Kun tehddén kéyvén arvon laskelmia, johdon on tehtavé
arvioita tulevaisuudessa odotettavista varojen tai kassavir-
taa tuottavien yksikdiden kassavirroista ja valittava soveltuva
diskonttokorkokanta kassavirtojen nykyarvojen laskemiseksi.
Tarkemmat yksityiskohdat, pédolettamusten herkkyysanalyysi
mukaan lukien, on esitetty kohdassa 29.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista verotuksessa
kayttdmattomistd tappioista siind maarin kuin on todennakgists,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulosta, jota voidaan
kdyttda tappioita vastaan. Johdon on tehtdva olennaisia tule-
van verotettavan tulon tasoon ja ajoitukseen sekd verosuun-
nittelustrategiaan liittyvid arvioita ja olettamuksia laskennallisen
verosaamisen mdadrittamiseksi. Tarkemmat yksityiskohdat on
esitetty kohdassa 17.

Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen

jalkeiset etuudet

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen kustannukset mééritetédan
vakuutusmatemaattisten oletusten perusteella. Vakuutusmate-
maattisessa arvioinnissa maaritetddn diskonttauskorot, varojen
oletettu tuotto, tulevat palkankorotukset, kuolleisuusaste seka
eldkejarjestelyjen lisdantyminen tulevaisuudessa. Némé oletta-
mukset ovat epdvarmoja, silld ne ulottuvat pitkélle tulevaisuu-
teen.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen

hyédykkeiden kdyvdn arvon méadrittiminen

Merkittavissa yritysten yhteenliittymissé konserni on kayttanyt
ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten hyddykkei-
den kaypid arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty
vertailuja vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu
hankittujen hyddykkeiden iéstd, kulumisesta ja muista vastaa-
vista tekijoistd aiheutuvan arvon vahentyminen. Aineettomien
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hyodykkeiden kéyvén arvon mééritys perustuu arvioihin hyo-
dykkeeseen liittyvista rahavirroista.

YHTEENVETO TARKEIMMISTA
LASKENTAPERIAATTEISTA

YRITYSTEN YHTEENLIITTYMAT JA LIIKEARVO

Yritysten yhteenliittymét 1.1.2009 alkaen
Yritysten  yhteenliittyméat on
(acquisition method) kéyttden. Hankintamenot mddritetddn
laskemalla yhteen luovutettu vastike hankintapéivén kéypéan
arvoon arvostettuna sekd mahdollinen vahemmistdosuus han-
kinnan kohteessa. Jokaisessa liiketoimintojen yhdistémisessa
hankkijaosapuolen on arvostettava véhemmistéosuus hankin-
nan kohteessa joko kdypaan arvoon tai méaréan, joka vastaa
suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilitavissé olevasta
nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat kulut kirjataan kuluiksi.

Kun konserni ostaa yrityksen, se arvioi siirtyneet rahoitus-
varat ja -velat tehdékseen asianmukaiset luokittelut ja maéritts-
miset sopimusehtojen, taloudellisten olosuhteiden ja muiden
asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana vallitsevien olosuhteiden

kirjattu  hankintamenetelmaé

mukaisesti.

Liikearvoksi kirjataan aluksi mé&arg, jolla luovutettu vastike
ylittdd yksiloitavissa olevan ostetun nettovarallisuuden ja siirty-
neen nettovelan. Jos vastike on ostetun tytaryhtion nettovaral-
lisuuden kéypéaa arvoa pienempi, erotus kirjataan tuloslaskel-
maan.

Likearvo arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen  jélkeen
hankintamenoon véhennettynd kertyneilld arvonalentumistap-
pioilla. Arvonalentumistestausta varten saatu likearvo jaetaan
konsernin rahavirtaa tuottaviin yksikaihin.

Liiketoimintojen yhdistdmiset ennen 31.12.2008

Edelld kuvatuista vaatimuksista poikettiin seuraavasti: Yritysten
yhteenliittymat kirjattiin hankintamenomenetelméé (purchase
method) kéayttden. Omaisuuserdn hankkimisesta vélittomésti
johtuneet transaktiomenot muodostivat osan hankintakustan-
nuksia. Véhemmistdosuus maddritettiin suhteellisena osuutena
hankinnan kohteen yksil6itévissé olleista varoista.

Konsernilla ei ole osakkuusyhtisita eiké yhteisyrityksia.

Myytédvand olevat pitkdaikaiset omaisuuserét

ja lopetetut toiminnat

Pitkaaikaiset omaisuuserdt ja luovutettavien erien ryhmat, jotka
on luokiteltu myytévéand oleviksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnisté aiheutuvilla menoilla véhennettyyn
kdypdan arvoon. Pitkdaikaiset omaisuuserdt ja luovutettavien
erien ryhmét luokitellaan myytévana oleviksi, jos niiden kirjan-
pitoarvoa vastaavat méarédt kertyvat omaisuuseran myynnistd
sen sijaan, ettd ne kertyisivdt omaisuuseran jatkuvasta kaytosta.
Témén ehdon katsotaan téyttyvén vain, jos myynti on erittdin to-
dennéksinen ja omaisuusera tai luovutettavien erien ryhmé on

vélittomasti myytavissa nykyisessé kunnossaan. Johdon téytyy
olla sitoutunut myyntiin, jonka on voitava odottaa olevan kir-
jattavissa toteutuneena myyntind vuoden kuluessa luokittelun
tapahtumisesta.

Raportointijakson konsernituloslaskelmassa sekéd edellisen
vuoden vastaavan ajanjakson konsernituloslaskelmassa lopetet-
tujen toimintojen tulot ja menot raportoidaan erilldén jatkuvien
toimintojen tuloista ja menoista verojen jélkeisen voiton tasolle
asti. Syntyva voitto tai tappio (verojen jdlkeen) raportoidaan
erikseen tuloslaskelmassa.

Kun aineelliset ja aineettomat k&yttdomaisuushyodykkeet
on luokiteltu myytaving oleviksi, niihin ei tehdd poistoja eika
arvonalennuksia.

Tuloutusperiaate

Tulot kirjataan siihen méaraan asti kuin on todennéakaists, ettd
taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi, ja tulot ovat mas-
ritettdvissé luotettavasti. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvdt merkittévat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle ja konsernilla ei ole enad tuottei-
den hallintaoikeutta eiké todellista médaraysvaltaa.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Outdoor-liiketoimintakaupan tuotto késitelldén IFRS-standardin
8 mukaisesti perustuen toteutuvaan rahavirtaan. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisilla veroilla, myyn-
nin oikaisuerilld sekd valuuttamaéardisen myynnin kurssieroilla.
Myytavien tuotteiden jakelukustannukset kirjataan tuloslaskel-
massa liiketoiminnan muihin kuluihin. Korkotuotot on kirjattu
efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot kun oikeus
osinkoon on syntynyt.

Valuuttamddrdiset tapahtumat

Konsernitilinpaétos esitetdan euroissa, joka on konsernin emo-
yhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kukin konsernin yksikkd
médrittelee oman toimintavaluuttansa. Yksikéiden konsemniti-
linpdatokseen sisallytettavat luvut mitataan kunkin yksikon toi-
mintavaluutassa. Konserni on paattanyt kirjata voitot tai tappiot,
jotka johtuvat suorasta konsolidointimenetelmést, jota konser-
nissa kaytetdan konsolidoinnin tekemiseen.

ltsendisten ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat on
muunnettu konsernin toimintavaluuttaan tilikauden painotettua
keskikurssia kayttden ja varat ja velat tilinpaatospéivén kurssiin.
Muuntoerot, jotka syntyvdt muuntamisesta, on kirjattu muun
laajan tuloksen erdnd omaan p&domaan. Kun ulkomaisesta
yksikosta luovutaan, kyseiseen ulkomaiseen yksikkoon liittyva
muu laajan tuloksen eré kirjataan tuloslaskelmaan.

1.1.2005 jélkeen tehdyt ulkomaisten yksikoiden hankinnat
ja niista syntyva likearvo seka kyseisten ulkomaisten yksikéiden
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessé
tehtavét kéyvéan arvon oikaisut on késitelty ulkomaisten yksikoi-
den varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpdatospaivan
kursseja kayttaen.

Ulkomaan rahan ma&éréiset liketapahtumat kirjataan tapah-



tumahetkelld kunkin yksikon toimintavaluutassa toteutumispéi-
van kurssiin. Ulkomaan rahan mééréiset monetaariset varat ja
velat on muunnettu takaisin toimintavaluutan raportointihetken
kurssiin.

Ulkomaan rahan mdérdiset ei-monetaariset erét, jotka on
arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi kdyttden
arvostuspdivan kursseja. Muut ei-monetaariset erat, jotka on
arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon ulkomaan rahassa,
muunnetaan tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maééréisistd liiketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketapahtumista aiheutuvat kurs-
sierot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuut-
tamé&aréisten lainojen ja pankkisaamisten kurssierot siséltyvat
rahoituseriin.

Aineettomat hyddykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alus-
tavassa kirjauksessa niiden hankintahintaan. Liiketoimintojen
yhdistdmisessé hankittujen aineettomien hyédykkeiden hankin-
tahinnaksi katsotaan kéypé arvo hankintahetkend. Alkuperaisen
kirjaamisen jélkeen aineettomat hyddykkeet arvostetaan han-
kintamenoon véhennettynd kertyneilld poistoilla ja mahdolli-
sesti kertyneilld arvonalentumistappioilla. Sisdisesti tuotettuja
aineettomia hyodykkeitd, pois luettuna taseeseen aktivoidut
kehityskustannukset, ei aktivoida, vaan kustannukset nékyvét
sen vuoden tilinpdatoksessd, jona ne syntyivat.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika on
joko rajallinen tai rajaton.

Aineettomista hyodykkeistd, joiden taloudellinen vaikutus-
aika on rajallinen, tehdaén poistoja niiden taloudellisen vaiku-
tusajan aikana ja niiden arvonalentumista arvioidaan aina kun
on viitteitd siitd, ettd niiden arvo on voinut alentua.

Aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin odo-
tettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Kehitysmenot 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 3-8 vuotta
Asiakassuhteet 10 vuotta

Aineettomista hyddykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika
on rajaton, ei tehdd poistoja, vaan niiden arvonalentumista arvi-
oidaan vuosittain joko yksitellen tai rahavirtaa tuottavan yksikén
tasolla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan  kuluiksi toteutumishetkelld. Kehit-
tamishankkeista aiheutuneet menot, jotka liittyvat uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnitteluun ja testaukseen,
merkitddn taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siitd l&htien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntéa
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kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista talou-
dellista hyotyd. Muut kehittdmismenot kirjataan suoraan kuluk-
si. Aktivoidut kehittdmismenot kirjataan kuluiksi tasapoistoina
tuotteen kaupallisen tuotannon aloittamisajankohdasta alkaen
niiden vaikutusaikana, kuitenkin enintdan viiden vuoden aikana.
Vuonna 2009 ei taseeseen ole merkitty kehitysmenoja.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmistojen kehittémiseen ja yllapitoon liittyvét me-
not kirjataan yleensé suoraan kuluksi. Menot, jotka parantavat
tai laajentavat tietokoneohjelmistojen suorituskykya niin, etté
se tulee alkuperdista tasoa korkeammaksi, késitellddn omai-
suuserdn parannuksena ja lisatdédn ohjelmiston alkuperéiseen
hankintamenoon. Taseeseen merkityt tietokoneohjelmistojen
kehittamismenot kirjataan kuluksi tasapoistoina taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Patenttien, tavaramerkkien ja lisenssien hankintamenot merki-
tadn taseeseen aineettomiin hyodykkeisiin ja poistetaan tasa-
poistoina taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu taseessa
alkuperaiseen hankintamenoon véhennettyné kertyneilld, suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja saaduilla avustuksilla.

Poistot on laskettu tasapoistoina kunkin omaisuuseran
hankintamenon mé&éraan asti sen arvioituna taloudellisena vai-
kutusaikana. Maa-alueista ei tehd& poistoja. Muilta osin poistot
perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset 5-20 vuotta
Koneet 5-15 vuotta
Kalusto 3-5 vuotta

Jos hyodykkeen kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahamaérg,
joka siité arvioidaan olevan kerrytettévissé, sen kirjanpitoarvo
alennetaan vélittomasti kerrytettavissd olevaa rahaméaarad vas-
taavaksi.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluksi. Kooltaan merkittdvien parannushankkeiden menot
merkitddn taseeseen, jos on todenndkdistd, ettd niista koituva
taloudellinen hyéty ylittdd omaisuudesta alun perin saataviksi
arvioidut tuotot. Parannushankkeet poistetaan tasapoistoin hys-
dykkeiden jéljelld olevan taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineellisen kéyttdomaisuushyoddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kéyttdomaisuushyoddyke luokitellaan
myytdvand olevaksi IFRS 5 "Myytavand olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot” -standardin mukaisesti.

Kayttbomaisuuden luovutuksista ja kéytostéd poistamisesta
johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja
tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat tuloslas-
kelmassa liikevoittoon.
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Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on riittdvé varmuus siitd, ettd
avustus saadaan ja kun kaikki siihen liittyvét ehdot on taytetty.
Kuluun liittyvét avustukset tuloutetaan vaikutusaikanaan sa-
malla kaudella, jolle vastaava kulu kirjataan. Kun avustus liittyy
hyddykkeeseen, se madritetdan ennakkomaksuksi ja kirjataan
tuloslaskelmaan kyseisen hyodykkeen odotetun taloudellisen
vaikutusajan aikana yhtd suurissa vuosierissa.

Vieraan pddoman menot

Vieraan pddoman menot, jotka liittyvdt suoranaisesti sellaisen
omaisuuseran hankintaan, rakentamiseen tai valmistamiseen,
jonka kéytto- tai myyntikuntoon saattamiseen kuluu vagjaamétta
huomattavan pitké aika, aktivoidaan osana kyseisen omaisuus-
eran menoja. Kaikki muut vieraan pagoman menot kirjataan
sen jakson kuluiksi, jona ne syntyvét. Vieraan pddoman menot
muodostuvat koroista ja muista menoista, joita yhteisélle ai-
heutuu varojen lainaamisesta. Konsernilla ei ollut varoja, joiden
osalta vieraan pdgdoman menot olisi aktivoitu.

Rahoitusvarat
IAS 39 -standardissa rahoitusvarat luokitellaan kdyp&én arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, lainoiksi ja saa-
misiksi, erdpdivaan saakka pidettaviksi sijoituksiksi, myytavissa
oleviksi sijoituksiksi taikka tehokkaassa suojauksessa suojaus-
instrumenteiksi tarkoitetuiksi johdannaisiksi. Konserni luokittelee
rahoitusvaransa niiden alustavan kirjaamisen yhteydessé.
Kaikki rahoitusvarat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon,
johon lisataan valittomét transaktiomenot sellaisten sijoitusten
tapauksessa, joita ei kirjata kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Konsernin rahoitusvaroihin sisaltyy kateistd ja lyhytaikaisia
talletuksia, myyntisaamisia ja muita saamisia, noteerattuja ja
noteeraamattomia rahoitusvélineitd seka rahoitusjohdannaisia.
Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmé on jaettu kahteen alaryhmaén: kaupankéyntitarkoituk-
sessa pidettavat varat ja alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi méaratyt varat.
Kaupankéyntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankittu
pédasiassa voiton saamiseksi lyhyen aikavélin markkinahintojen
muutoksista. Johdannaiset, jotka eivét tdytd suojauslaskennan
ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettéviksi.
Kaupankéyntitarkoituksessa pidettavat sekd 12 kuukauden
sisélld erdantyvat rahoitusvarat siséltyvét lyhytaikaisiin varoihin.
Ryhmén erét on arvostettu kdypadn arvoon ja kaikkien téméan
ryhmén sijoitusten kdypd arvo on madritetty toimivilla mark-
kinoilla julkaistujen hintanoteerausten, el tilinp&atdspéivan
ostonoteerausten pohjalta. K&yvén arvon muutoksista johtuvat
sekd realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappio kirja-
taan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvét.
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai madritetta-
vissé ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd yritys pida
niitd kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on

jaksotettu hankintameno. Ne sisaltyvét taseessa myyntisaamiset
ja muut saamiset -ryhméén luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pit-
kaaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikéli ne erdéntyvat
yli 12 kuukauden kuluttua. Arvonalentumisesta johtuvat tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Erapéivdan asti pidettavét rahoitusvarat ovat johdannaisva-
roihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat
tai madritettdvissa seka korollisia sijoituksia jotka on tarkoitus pi-
tda erapdivaan asti. Alkuperdisen kirjaamisen jélkeen erdpaivaan
saakka pidettévat sijoitukset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon efektiivisen koron menetelmaa kayttden véhennettynd
arvonalentumistappiolla. Konsernilla ei ollut 31.12.2009 ja
31.12.2008 paéttyneind vuosina erdpéivaan saakka pidettavid
sijoituksia.

"Myytavissa oleviin sijoituksiin” kuuluu osakkeita ja velka-
kirjoja. Myytévissa oleviksi luokitellut osakesijoitukset ovat niitd,
joita ei ole luokiteltu pidettavéksi kaupankayntitarkoituksissa
eikd kirjattu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Téhan luokkaan
kuuluvat velkakirjat ovat velkakirjoja, joita on tarkoitus pitda tois-
taiseksi ja jotka voidaan myyda likviditeettitarpeiden vuoksi tai
vastauksena markkinaolosuhteiden muutoksiin. Alkuperdisen
kirjiaamisen jalkeen myytdvissd olevat sijoitukset arvostetaan
kdypaan arvoon, niin ettd toteutumattomat voitot tai tappiot
kirjataan muuksi laajan tuloksen erdksi myytdvissa olevaan
varantoon, siihen asti kunnes sijoitus kirjataan pois taseesta.
Talloin kertynyt voitto tai tappio kirjataan liiketoiminnan muuksi
tuotoksi tai madritelladn arvonalentumiseksi. Kertynyt tappio
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitusmenoiksi ja poistetaan myy-
tévissa olevasta varannosta.

Rahoitusomaisuusera kirjataan pois taseesta, kun

- oikeus saada kassavirtaa kyseisestd omaisuuseréstd on
paattynyt

+ konserni on siirtényt oikeuden saada kassavirtaa omaisuus-
erasta tai on hyvaksynyt velvoitteen maksaa saatu kassavirta
tdysiméaardisesti ilman huomattavaa viivettd kolmannelle
osapuolelle ldpimenojérjestelyn (pass-through arrangement)
mukaisesti.

Rahavarat ja lyhytaikaiset pankkitalletukset
Taseessa rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset koostuvat rahasta
ja pankkisaamisista sekd lyhytaikaisista pankkitalletuksista, milla
on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankoh-
dasta lukien. Konsernitileihin liittyvat luottotilit siséltyvat lyhyt-
aikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty netotettuina, silld
konsernilla on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus
suorittaa tai muutoin eliminoida velkojalle suoritettava méaaré
kokonaan tai osaksi.

Rahat ja pankkisaamiset merkitdan taseessa alkuperéiseen
arvoonsa.

Rahoitusvelat
IAS 39 -standardissa rahoitusvelat luokitellaan kéyp&én arvoon



tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi, lainoiksi taikka
tehokkaassa suojauksessa suojausinstrumenteiksi tarkoitetuiksi
johdannaisiksi. Konserni luokittelee rahoitusvelkansa niiden alus-
tavan kirjaamisen yhteydessé. Kaikki rahoitusvelat arvostetaan
alun perin kdypéan arvoon, johon lisétaén lainojen tapauksessa
vélittdmét transaktiokustannukset. Konsernin rahoitusvelkoihin
kuuluu ostovelkoja ja muita korottomia velkoja, pankkitilien
luottolimiittejd, anto- ja ottolainoja seké rahoitusjohdannaisia.

Rahoitusleasingvelat kirjanpitoon  kdypaan
arvoon. MyShemmissa tilinpaatoksissa kaikki rahoitusvelat ar-
vostetaan efektiivisen koron menetelmélld jaksotettuun hankin-
tamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

merkitdan

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin han-
kintamenoon, joka vastaa niiden kdypda arvoa. Hankinnan
jélkeen johdannaissopimukset arvostetaan kdypadn arvoon.
Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypdan arvoon arvostamisesta,
kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituk-
sen madraamalld tavalla. Konserni ei sovella IAS 39 -standardin
tarkoittamaa suojauslaskentaa. Siten kaikki anvonmuutokset joh-
dannaissopimuksista kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernilla on
korkojohdannaisia, joilla pitkdaikaisia rahoitusvelkoja on muu-
tettu kiintedkorkoisiksi seké valuuttajohdannaisia. Johdannaiset
on esitetty litetietojen kohdassa 33. Johdannaiset merkitdan
taseen siirtovelkoihin ja siirtosaamisiin.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaukset
kasitellaan kirjanpidossa samalla tavalla kuin rahavirran suojauk-
set. Ulkomaisen yhtion omaan padomaan kohdistuva suojaus
kirjataan omaan padomaan samalla tavoin kuin oman paéoman
muuntoero.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospéivand, onko viitteita siitd,
ettd jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Jos viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettévissa
oleva rahaméard. Omaisuuseran kerrytettévissa oleva rahaméa-
ré on omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon myynnista
aiheutuvilla menoilla véhennetty kédypé arvo taikka sen kayttoar-
vo sen mukaan, kumpi on suurempi. Se madritetddn omaisuus-
erdkohtaisesti, paitsi jos omaisuuseran tuottamat rahavirrat ovat
pitkélti riippuvaisia muiden omaisuuserien tai omaisuuseréryh-
mien tuottamista rahavirroista. Kun omaisuuserdn tai rahavirtaa
tuottavan yksikon tasearvo ylittdd sen kerrytettavissé olevan
rahamaéardn, omaisuuseran arvon katsotaan alentuneen ja sen
kirjanpitoarvoa alennetaan kerrytettévissé olevaan maaraan.
Kerrytettavissa oleva rahamaéra arvioidaan lisaksi vuosittain
seuraavista omaisuuseristd riijppumatta siitd, onko arvonalen-
tumisesta viitteitd: liikearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seké keskeneraiset
aineettomat hytdykkeet.
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Jatkuvien  toimintojen  arvonalentumistappiot  kirjataan
vélittomésti tuloslaskelmaan niihin menoluokkiin, jotka vastaa-
vat alentuneen omaisuuserdan toimintoa, paitsi kun kyse on
aiemmin uudelleenarvostetusta omaisuudesta, jonka kohdalla
uudelleenarvostus kirjattiin muuksi laajan tuloksen eréksi. Téssa
tapauksessa myos arvonalentuminen kirjataan muuksi laajan
tuloksen erdksi mahdollisen aiemman uudelleenarvostuksen
madraan asti.

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain ja olosuhteiden viitatessa siihen, ettd kirjanpitoarvo

on saattanut alentua.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointipdivénd, onko olemassa
objektiivista nayttdd yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén
tai rahoitusvarojen ryhmén arvon alentumisesta. Rahoitus-
omaisuuserdn arvon katsotaan alentuneen ainoastaan siind
tapauksessa, ettd arvonalentumisesta, joka johtuu yhdestd tai
useammasta omaisuuseran alkuperéisen kirjauksen jélkeisesta
tapahtumasta, on objektiivista ndyttod ja ettd kyseinen tappiota-
pahtuma on vaikuttanut arvioihin rahoitusomaisuuseran tulevis-
ta rahavirroista, jotka ovat luotettavasti arvioitavissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistukseen liittyvistd riskeista
ja hyodyistd, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimus merkitdén taseeseen vuokra-ajan alkamisajan-
kohtana mé&draan, joka vastaa pienempéd seuraavista: vuokra-
tun hyodykkeen kéypd arvo tai vahimmaéisvuokrien nykyarvo.
Jokainen leasingmaksu jaetaan lyhennykseen ja rahoituskuluun
siten, ettd jéljelld olevan velan korkoprosentti pysyy muuttu-
mattomana. Vastaavat vuokravelvoitteet siséltyvét korollisiin
velkoihin rahoituskustannuksilla  véhennettynd. Koron osuus
maksuista merkitadn kuluksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kulu-
essa. Rahoitusleasingsopimuksella hankituista aineellisista kéyt-
tbomaisuushyddykkeistd tehdédén poistot hyodykkeen taloudel-
lisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa merkittdvd osa omistukseen liit-
tyvistd riskeistd ja hyoddyistd sdilyy vuokranantajalla, késitellaén
muina vuokrasopimuksina (kéyttoleasing). Muiden vuokrasopi-
musten perusteella suoritettavat maksut merkitdén tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta
vuokralle ottajalle, kasitelldédn rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksen rahoitustuotto médritetdén siten,
ettd jéljelld oleva nettosijoitus tuottaa saman tuottoprosentin
vuokra-ajan kuluessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut
hyodykkeet siséltyvat aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin
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taseessa. Niissd tehdédan poistot taloudellisena vaikutusaikana,
kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista aineellisista kaytto-
omaisuushyddykkeistd. Vuokratuotto kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan taseessa hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno médrite-
taan painotetulla keskihintamenetelmalla. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
tydsuorituksesta johtuvista valittvmistd menoista, muista valitto-
mista menoista sekd asianmukaisista valmistuksen kiinteisté ja
muuttuvista yleismenoista, mutta se ei sisélld vieraan pddoman
menoja. Nettorealisointiarvona kéytetadn arvioitua myyntihintaa
normaalissa liketoiminnassa véhennettynd valmiiksi saattami-
sesta ja myynnista johtuvilla menoilla.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperdisid laskuja vas-
taavaan maaraan.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista ndytto4 siitd, ettd saamista ei saa-
da perityksi tdysimadraisesti. Velallisen merkittavét taloudelliset
vaikeudet, konkurssin todennékaisyys, maksujen laiminlyonti
tai maksusuorituksen viivdstyminen merkittévasti ovat nayttoja
myyntisaamisten arvonalentumisesta. Kaikkien yli 90 péivan
ikdisten myyntisaatavien kassavirta arvioidaan nollaksi. Tuloslas-
kelmaan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus mééritetaén
saamisen kirjanpitoarvon ja efektiiviselld korolla diskontattujen
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali
arvonalentumistappion méaré pienenee jollakin mydhemmaél-
l& tilikaudella, ja vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvén arvonalentumisen kirjaamisen jélkeisiin tapahtumaan,
kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Osakepddoma

Kantaosakkeet siséltyvdt omaan padomaan. Uudesta osake-
annista valittomasti johtuvat menot lukuun ottamatta yritys-
fuusioita esitetddn saatujen maksujen vahennyksend omassa
padomassa.

Verot

Konsernin verot siséltévéat konserniyhtididen verot, jotka pe-
rustuvat tilikauden verotettavaan tuloon seké aikaisempien
tilikausien veroihin liittyvat oikaisut ja laskennallisten verojen
muutoksen.

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi suoraan omaan pés-
omaan kirjattavien erien osalta, jolloin verovaikutus kirjataan
my0s vastaavasti osaksi omaa pddomaa. Tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa

oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan taselahtdisen velkamene-
telmdn mukaisesti kaikista véliaikaisista eroista omaisuus- ja
velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla.
Véliaikaisia eroja syntyy ensisijaisesti aineellisten kéyttdomai-
suushyoddykkeiden poistoista, hankittujen yritysten hankintahet-
ken taseiden kdypiin arvoihin arvostuksesta, eldkkeitd ja muita
elakkeelle jaamisen jélkeisid etuuksia koskevista varauksista,
myohemmin vahennettavista verotuksellisista tappioista ja li-
saksi hankintojen yhteydessé nettovarallisuuden kdyvan arvon
ja verotuksellisen arvon vélisisté eroista.

Laskennallisia verosaamisia on kirjattu siihen maaraan asti
kun tulevaisuudessa todennékaisesti syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikaiset erot voidaan hyédyntéa. Laskennalliset
verot on laskettu kayttdmalla tilinpaatospdivadn mennessa séa-
dettyjd tai paakohdittain séddettyja verokantoja.

Tulot, menot ja omaisuuserét kirjataan myyntiverottomina,

« paitsi kun omaisuuden tai palvelujen ostamisesta aiheu-
tunutta myyntiveroa ei saada takaisin veroviranomaisilta

* lukuun ottamatta saamisia ja velkoja, jotka esitetdén
myyntiverollisina.

Eldke- ja muut tyosuhteen pdattymisen jdlkeiset
etuudet

Konsernilla on eri maissa erilaisia elékejarjestelmis, jotka nou-
dattavat eri maiden paikallisia séannostojd ja kaytantoja. Osa
ndistd jarjestelyistd on etuuspohjaisia, jolloin niissd méaaritel-
la&n eldketurvaa koskevat etuudet, tydkyvyttomyyskorvaukset
ja tyosuhteen irtisanomisen yhteydessd maksettavat etuudet.
Eldke-edut méadraytyvét yleensé henkiloston palvelusajan ja
tietyn ajanjakson palkan perusteella. Eldkejérjestelyt rahoitetaan
suorituksina eldkevakuutusyhtigille. Liséksi konsernilla on mak-
supohijaisia jérjestelmia.

Etuuspohjaisissa jérjestelmissa eldkevastuuna esitetadn tu-
levien eldkemaksujen nykyarvo tilinpaétospaivand véhennettynd
jérjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospéivan kayvalld arvolla
ja oikaistuna vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla seka
takautuvaan tyésuoritukseen perustuvilla menoilla. Eldkevas-
tuun laskevat riippumattomat vakuutusmatemaatikot. Vastuu
madritelladn kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perus-
tuvaa menetelmda (projected unit credit method): eldkevastuu
saadaan laskemalla arvioitujen kassavirtojen nykyarvo kéyttden
korkona vastuuajaltaan vastaavien valtion velkasitoumusten
korkoa. Eldkemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jaksottaen
kustannukset tyontekijdiden palvelusajalle perustuen vuosittain
tehtéviin  vakuutusmatemaattisiin - laskelmiin.  Vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot, tietyn vaihteluvalin ylittavélta osalta,
kirjataan tyontekijiden jéljelld olevalle keskiméaardiselle palve-
lusajalle.

Maksupohjaisissa jarjestelmissé eldkemaksut suoritetaan
vakuutusyhticille, jonka jélkeen konsernilla ei ole endd muita
maksuvelvoitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjes-



telyihin kirjataan kuluksi sille kaudelle, jota veloitus koskee.

Omaan padomaan sidotut etuudet

Konsernilla on yhtién ylimmaélle johdolle suunnattu pitkdai-
kainen kannustusohjelma, jonka tarkoituksena on kannustaa
ohjelmaan kuuluvia henkil6ité parantamaan Exelin pitkdaikais-
ta kannattavuutta ja arvoa ja palkita heitd néiden tavoitteiden
saavuttamisesta. Ohjelma koostuu kolmesta alaohjelmasta (yksi
per vuosi vuosille 2007, 2008 ja 2009). Jokainen alaohjelma
kestaa kolme vuotta.

Osallistujat palkitaan jokaisessa alaohjelmassa, jos hallituk-
sen madrittelemat taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Halli-
tus paattad tulos/osake (EPS) sekd sijoitetun padoman tuotto
(ROCE) -tunnuslukujen kasvua koskevat tavoitteet erikseen
jokaiselle alaohjelmalle ennen alaohjelman alkamista. Hallitus
paattad jokaisen alaohjelman palkitsemisen maksimimaéarasta ja
se maksetaan rahamédrdisend. Osallistujan tulee kayttaa palkit-
seminen Exelin osakkeiden hankkimiseen ja sitoutumisaika on
kaksi vuotta. Alaohjelman kustannus kirjataan tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varaus merkitdadn taseeseen, kun konsemilla on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena lakisdéteinen tai tosiasiallinen olemassa
oleva velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékaistéd
ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti sekd edellyttad
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen. Mi-
kéli konserni odottaa varauksen tulevan katetuksi, saatava korvaus
merkitdan taseeseen erillisend saatavana, mutta vain, jos korvauk-
sen saaminen on kaytdnnallisesti katsoen varmaa.

Henkiloston oikeus vuosilomaan ja pitkédan palvelusaikaan
perustuvaan lomaan merkitdén kirjanpitoon oikeuden syntyes-
sd. Kirjattava varaus vastaa velvoitetta, joka koskee raportointi-
pdivddn mennessd suoritettuun tydhon perustuvaa vuosilomaa
ja pitkdan palvelusaikaan perustuvaa lomaa.

Konserni kirjaa tappiollisten sopimusten varalta varauksen,
jos sopimuksen odotettavissa olevat hyddyt ovat pienemmaét
kuin sopimusten mukaisten velvoitteiden téyttamiseksi vaadit-
tavat vaistdmattomat kustannukset.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen ja virallisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien me-
nojen nykyarvoon.

Maksettavat osingot
Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka

58 Exel Composites 2009 | Konsernitilinp4itoksen liitetiedot

aikana osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon maksetta-
vaksi.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
tilikauden emoyrityksen osakkeenomistajille  kuuluva voitto
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&arén paino-
tetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta osakkeita, jotka yritys itse
on ostanut ja jotka esitetddn omina osakkeina. Laimennusvai-
kutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa otetaan
osakkeiden lukumé&arén painotetussa keskiarvossa huomioon
laimentava vaikutus, joka olisi kaikkien laimentavien potentiaalis-
ten kantaosakkeiden muuttamisella osakkeiksi. Osakeoptioiden
vaikutusta huomioitaessa lasketaan se osakemé&érg, joka olisi
ulkona oleviin osakeoptioihin liittyvien merkintdoikeuksien rahal-
lisen arvon perusteella voitu hankkia markkinahintaan, ja néin
saadaan madritetyksi vastikkeettomien osakkeiden maéra, joka
lisgtaan ulkona oleviin osakkeisiin. Tilikauden tulosta ei oikaista,
koska osakkeiden kokonaismééré on lisétty vain niills osakkeilla,
jotka on oletettu lasketun liikkeelle vastikkeettomina.

SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnallisen
segmenttijaon ja maantieteellisen aluejaon mukaisesti. Liiketoi-
mintasegmentit perustuvat konsemin sisdiseen organisaatiora-
kenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.

Liketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmistd ja lii-
ketoiminnoista, joiden tuotteisiin tai palveluihin littyvét riskit
ja kannattavuus poikkeavat muista liketoimintasegmenteistd.
Maantieteellisen jaon mukaan tuotteita tai palveluita tuotetaan
tietyssd taloudellisessa ymparistdssé, jonka riskit ja kannattavuus
poikkeavat muiden maantieteellisten segmenttien taloudellisen
ympériston riskeistd ja kannattavuudesta.

Liiketoimintasegmentit

Konsernilla on yksi liketoimintasegmentti, Exel Composites, silld
Exel Sports Brands -liketoiminta myytiin vuosina 2008 ja 2009.
Myyty liiketoiminta esitetadn lopetetuissa toiminnoissa.

Maantieteellinen informaatio

Konsernin maantieteelliset alueet ovat pohjoismaat, muu Eu-
rooppa ja muu maailma. Maantieteellisten alueiden osalta liike-
vaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat esitetdan
varojen sijainnin mukaan.
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MYYNTI KONSERNIN ULKOPUOLELLE ASIAKKAAN SUJAINNIN MUKAAN

1 000 EUR 2009 2008
Pohjoismaat 13 672 16 709
Muu Eurooppa 45 397 54 467
Muu maailma 10 937 13 745
YHTEENSA 70 005 84 921

Suurimman asiakkaan liikevaihto vuonna 2009 oli 11 919 (15 062 vuonna 2008) tuhatta euroa.

VARAT YHTEENSA MAANTIETEELLISEN SUAINNIN MUKAAN

1 000 EUR 2009 2008
Pohjoismaat 12 390 18 001
Muu Eurooppa 12 525 12 916
Muu maailma 15 665 14 347
YHTEENSA 40 580 45 265

INVESTOINNIT MAANTIETEELLISEN SIJAINNIN MUKAAN

1 000 EUR 2009 2008
Pohjoismaat 903 1,058
Muu Eurooppa 388 503
Muu maailma 149 204
YHTEENSA 1440 1765

HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Konserni ei hankkinut liketoimintoja vuosina 2008 eika 2009.

VALUUTTAKURSSIT

Niiden tytaryhtididen, joiden toiminta- ja raportointivaluuttana pankin julkaisemia tilinpdatospaivan paatoskursseja. Keskiméaa-

ei ole euro, tuloslaskelmat on muunnettu konsemin toiminta-  réiset kurssit on laskettu Euroopan keskuspankin julkaisemien
valuuttaan tilikauden painotettua keskikurssia kayttaen, kun taas kuukausien keskikurssien keskiarvona. Kéytetyt padvaluuttojen
varat ja velat on muunnettu raportointipdivan kurssiin. Rapor- muuntokurssit ovat seuraavat:

tointipdivdn muuntokursseina on kdytetty Euroopan keskus-

Maa Valuutta Keskikurssi Keskikurssi Tilinpaatospaivan Tilinpaatospdivan

2009 2008 kurssi 2009 kurssi 2008
Australia AUD 1,77488 1,74160 1,60080 2,02740
Iso-Britannia GBP 0,89105 0,79654 0,88810 0,95250
Kiina RMB 9,51736 10,22471 9,83500 9,49560
Ruotsi SEK 10,61996 9,61688 10,25200 10,87000
USA usD 1,39327 1,47059 1,44060 1,39170

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 EUR 2009 2008
Vuokratuotot 72 6
Muut liketoiminnan tuotot 1022 250
Nettovoitto pysyvien vastaavien myynnistd 202 25

YHTEENSA 1296 281
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LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 EUR 2009 2008
Vuokrakulut 1421 1203
Muut liiketoiminnan kulut 12 438 16 214
YHTEENSA 13 859 17 417

Konsernin tilintarkastuspalkkiot olivat 186 (188) tuhatta euroa. Muita tilintarkastusyhteison suorittamia palveluja ostettiin 56
(166) tuhannella eurolla.

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1 000 EUR 2009 2008
Palkat 14 994 17 652
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1618 1824
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt -72 41
Muut henkilosivukulut 1454 1114
YHTEENSA 17 994 20 650

Henkil6sto keskim&darin

Jatkuvat toiminnot 434 493
Lopetetut toiminnot 2 33

YHTEENSA 436 526

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 1 407 tuhatta euroa vuonna 2009 (1 361 tuhatta euroa
vuonna 2008). Kulut sisaltyvét tuloslaskelman tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin ja liketoiminnan muihin kuluihin.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot kdyttoomaisuuslajeittain 1 000 EUR 2009 2008
Aineettomat hyddykkeet 500 496
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 482 525
Koneet ja laitteet 2 039 2 665

YHTEENSA 3021 3 686

Aineettomat hytdykkeet 0 0

Liikearvo 0 0
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 7 9
Koneet ja laitteet 0 273
YHTEENSA 7 281
RAHOITUSTUOTOT
1 000 EUR 2009 2008
Korkotuotot lainoista ja saatavista 288 395
Osinkotuotot 0 2
Valuuttakurssivoitot 962 539
Tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kéyvan arvon muutos (johdannaisista) 3 79
Muut rahoitustuotot 4 2

RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 1 258 1017
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RAHOITUSKULUT
1 000 EUR 2009 2008
Korkokulut veloista 734 1420
Korkomenot rahoitusleasingsopimuksista 44 0
Valuuttakurssitappiot 190 2 579
Tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kdyvan arvon muutos (johdannaisista) 304 0
Muut rahoituskulut 5 21

RAHOITUSKULUT YHTEENSA 1277 4 020

Myynnin kurssierot (kurssitappio -36 tuhatta euroa) ja ostojen kurssierot (kurssivoitto 6 tuhatta euroa) on kirjattu tulosvaikutteisesti
asianomaisille myynti- ja ostotileille.

TULOVEROT

Tilikauden kuluksi kirjattu tulovero koostui padasiallisesti seuraavista osatekijoista 31.12.2009 ja 31.12.2008 pdattyneilta vuosilta:

1 000 EUR 2009 2008
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 102 -1 686
Edellisten tilikausien verot -3 -111
Laskennalliset verot 80 243

TULOSLASKELMASSA ILMOITETUT TULOVEROT YHTEENSA -2 025 -1 554

Verokulun ja kirjanpidon tuloksen tasmaytyslaskelma kerrottuna Suomessa sovellettavalla verokannalla 31.12.2009 ja 31.12.2008
paéttyneilta vuosilta on seuraava:

Tuloveron tasmdytyslaskelma

Kirjanpidon tulos ennen veroja jatkuvista toiminnoista 7 970 5 590
Kirjanpidon tulos ennen veroja lopetetuista toiminnoista 1083 -9 325
Kirjanpidon tulos ennen veroja 9 053 -3 735
Suomen lakisgateisen verokannan 26 % mukaan laskettu vero 2 354 -971
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero 322 274
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 154 81
Muut -384 -163
Tuloverot yhteensa 2 446 -779
Efektiivinen verokanta 270 20,9

LASKENNALLISET TULOVEROT

Laskennalliset verosaamiset, 1.1.2009 Kirjattu Kirjattu Kurssierot 31.12.2009
1 000 EUR tulosvaikut- padomaan
teisesti

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 96 -75 21
Tappiot 855 -731 124
Muut véliaikaiset erot 3166 16 3182
Netotettu laskennallisista veroveloista -910 -102 -1 012
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN 3207 -892 2 315
Laskennalliset verovelat, 1.1.2009 Kirjattu Kirjattu Kurssierot 31.12.2009
1 000 EUR tuloslas- omaan

kelmaan pddomaan
Kertyneet poistoerot
Muut viliaikaiset erot 1263 -3 1 260
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -910 -102 -1 012
LASKENNALLINEN VEROVELKA NETTO 353 -105 248




Laskennalliset verosaamiset, 1.1.2008
1 000 EUR

Vaihto-omaisuuden siséinen kate 402
Tappiot 1 007
Muut véliaikaiset erot 2 056
Netotettu laskennallisista veroveloista -944
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN

Laskennalliset verovelat, 1.1.2008
1 000 EUR

Kertyneet poistoerot

Muut véliaikaiset erot 1697
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -944

LASKENNALLINEN VEROVELKA NETTO 753

2 521
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Kirjattu
tuloslas-
kelmaan

-306

-152
1110
34

Kirjattu
tuloslas-
kelmaan

-434
34

686

400

Kirjattu  Kurssierot 31.12.2008
omaan
padomaan

96

855

3166

-910

3 207

Kirjattu  Kurssierot 31.12.2008
omaan
padomaan

1263

-910

353

Konsernilla oli 31.12.2009 verotuksellisia nettotappioita 646 (4 702) tuhatta euroa, joista yhtio on kirjannut laskennallista
verosaamista 124 (855) tuhatta euroa, joilla voidaan tasata tulevien veronalaisten voittojen verotusta yhtidissg, joissa tappiot

syntyivat.

LOPETETUT TOIMINNOT

Konserni myi Sport-liketoiminnan jéljelld olleen osan 30.3.2009. Ko. liketoiminnan Outdoor-liiketoiminta myytiin jo 1.6.2008.

Lopetetun Sport-liketoiminnan tulos on seuraavanlainen:

1 000 EUR 2009
Lopetetut toiminnot

Tuotot 2112
Kulut -1 020
Liikevoitto 1092
Rahoituskulut 9
Voitto/tappio ennen veroja lopetetuista toiminnoista 1083
Verot -421
Tilikauden voitto/tappio lopetetuista toiminnoista 662
Lopetettujen toimintojen nettorahavirrat ovat seuraavat:

1 000 EUR 2009
Lopetetut toiminnot

RAHAVIRRAT

Liketoiminnan rahavirta -706
Investointien rahavirta 1221
Rahoituksen rahavirta -333
Nettorahavirta 182

Exel Sports Oy sulautui emoyhti Exel Composites Oyj:hin 31.

12.20009.

2008

10 298
-19 275
-8 977
-348

-9 325
2333
-6 992

2008

-1 345
33

1246
-66
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumé&arén painotetulla keskiarvolla. Exelin osakkeilla ei ole laimennusvaikutusta.

2009 2008
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 EUR),
jatkuvat toiminnot 5 945 4 036
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 EUR),
lopetetut toiminnot 662 -6 992
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 11897 11897
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake),
jatkuvat toiminnot 0,50 0,34
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake),
lopetetut toiminnot 0,06 -0,59
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,56 -0,25

OSAKEKOHTAINEN OSINKO

16.4.2009 pidetyssé varsinaisessa yhtickokouksessa hyvéksyttiin hallituksen ehdotus siitd, ettd 31.12.2008 paéttyneeltd
tilikaudelta ei makseta osinkoa.

Tilinpaatoshetken jélkeen hallitus on ehdottanut yhtickokoukselle, etté osinkoa jaetaan 0,25 euroa osakkeelta
(summaa ei ole kirjattu velaksi 31.12.).
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Konsernissa ei ole sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita.

Liikearvo 1 000 EUR 2009 2008
Hankintameno 1.1. 12 466 13731
Lisaykset 0 0
Kurssierot 1 606 -1265
Hankintameno 31.12. 14 072 12 466
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 104 -4 104
Arvonalentumiset 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 104 -4 104
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 362 9 627
Kirjanpitoarvo 31.12. 9968 8 362
Aineettomat oikeudet, 1 000 EUR 2009 2008
Hankintameno 1.1. 4106 4617
Lisdykset 3 10
Véahennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 7
Kurssierot 666 -528
Hankintameno 31.12. 4775 4106
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 331 -2 174
Poistot -294 -323
Arvonalentumiset 0 0
Véahennykset 0 0
Kurssierot -249 166
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 874 -2 331
Kirjanpitoarvo 1.1. 1775 2 443
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 900 1775

Kaikki aineettomat hyodykkeet ovat muita kuin sisdisesti aikaansaatuja.
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Muut pitkdvaikutteiset menot, 1 000 EUR 2009 2008
Hankintameno 1.1. 2 942 2276
Lisdykset 15 210
Véahennykset 0 0
Siirrot erien vélilla 13 456
Muuntoerot 0 0
Hankintameno 31.12. 2 970 2942
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 202 -2 029
Poistot -206 -173
Vahennykset 0 0
Muuntoerot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 408 -2 202
Kirjanpitoarvo 1.1. 739 246
Kirjanpitoarvo 31.12. 560 739

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa- ja vesialueet, 1 000 EUR 2009 2008
Hankintameno 1.1. 797 853
Lisaykset 0 8
Véhennykset -26 0
Siirto erien vélilla -5 0
Kurssierot 13 -63
Hankintameno 31.12. 779 797
Arvonalennukset 27 -20
Muuntoerot 0 -1
Kirjanpitoarvo 1.1. 776 842
Kirjanpitoarvo 31.12. 752 776

Rakennukset ja rakennelmat, 1 000 EUR

Hankintameno 1.1. 6 045 6 175

Lisdykset 8 0
Véhennykset -310 -18
Siirrot erien vélilla 119 0
Kurssierot 79 -112
Hankintameno 31.12. 5 941 6 045
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 032 -2 695
Poistot -322 -365
Vahennykset 153 0
Muuntoerot -27 28
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 3228 -3 032
Kirjanpitoarvo 1.1. 3014 3481

Kirjanpitoarvo 31.12. 2714 3014



Konsernitilinpa&tdksen liitetiedot | Exel Composites 2009 65

Koneet ja kalusto, 1 000 EUR

Hankintameno 1.1. 30 377
Lisdykset 863
Vahennykset -109
Siirrot erien vélilla 81
Kurssierot 548
Hankintameno 31.12. 31 761
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -23 856
Poistot -2 033
Arvonalentumiset 0
Vahennykset 104
Muuntoerot -297
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -26 082
Kirjanpitoarvo 1.1. 6519
Kirjanpitoarvo 31.12. 5677

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat, 1 000 EUR

Hankintameno 1.1. 636
Lisaykset 501
Siirrot erien vélilla -207
Véahennykset 0
Kurssierot 0
Hankintameno 31.12. 930
Kirjanpitoarvo 1.1. 636
Kirjanpitoarvo 31.12. 930

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyédykkeet, 1 000 EUR

RAKENNUKSET

Hankintameno 1.1. 1677
Lisaykset 0
Hankintameno 31.12. 1677
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -799
Poistot -160
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -959
Kirjanpitoarvo 1.1. 878
Kirjanpitoarvo 31.12. 719

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyédykkeet, 1 000 EUR

KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 1.1. 1760
Lisdykset 50
Vahennykset 0
Kurssierot 0
Hankintameno 31.12 1810
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 760
Poistot 0
Arvonalentumiset 0
Vahennykset 0
Kurssierot 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 766
Kirjanpitoarvo 1.1. 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 44

Konsemilla ei ollut myytévana olevia omaisuuserid.

29912

901
-122
195
-509
30377
-21 333
-2 632
-173

3

279

-23 856
8 577
6519

725

671
-718

-41
636
725
636

1677

1677
-639
-160
=799

1038

878
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MUUT PITKAAIKAISET VARAT

Pitkdaikaiset varat koostuvat padasiassa liittymismaksuista ja puhelinosakkeista.

1 000 EUR 2009 2008
Tasearvo 1.1. 68 76
Vahennykset -8 0
Kdyvdn arvon muutos 3 -8
Tasearvo 31.12. 64 68

VAIHTO-OMAISUUS

1 000 EUR 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 4322 6417
Keskeneréiset tuotteet 550 797
Valmiit tuotteet 3910 5 195
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 8 782 12 408

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,4 miljoonaa euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen
nettorealisointiarvoa (1,5 miljoonaa euroa vuonna 2008).

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1 000 EUR 2009 2008
Myyntisaamiset 9 042 10 667
Siirtosaamiset 385 1 656
Muut saamiset 854 533
SAAMISET YHTEENSA 10 281 12 856

Vuoden 2009 aikana kirjattiin myyntisaamisista luottotappiota 143 tuhatta euroa (1 117 tuhatta euroa vuonna 2008) koostuen
realisoituneista luottotappioista, yhteensa 37 tuhatta euroa (423 tuhatta euroa vuonna 2008), seké luottotappiovarauksesta,
yhteensd 105 tuhatta euroa (694 tuhatta euroa vuonna 2008), jossa on huomioitu kaikki erdéntyneet yli 90 pdivéa vanhat
myyntisaamiset.

31.12.2009 myyntisaamisten ikdjakautuma oli seuraava (luvut tuhansia euroja):
Erddntyneiden ikdjakautuma
-90 pv 91-180 pv 181-365 pv Yli 1 vuosi

Yhteensd  Erddantymédttomat <30pv 30-60pv 6

2009 9042 6 847 1079 684 432 0 0 0
2008 10 667 8 021 1835 689 123 0 0 0

Kaikki yli 90 péivda myohéssé olevat myyntisaamiset on poistettu ja tuloslaskelmaan on tehty vastaava varaus.

RAHAVARAT JA LYHYTAIKAISET TALLETUKSET

Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset koostuvat kéteisesté rahasta ja pankkitileisté, joiden maara oli 12 597 (8 035) tuhatta euroa.
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OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

1 000 EUR 2009 2008
Ostovelat 4954 5777
Siirtovelat 6 754 5 646
Ennakkomaksut 0 27
Muut korottomat velat 768 1739
Pitkdaikaiset korottomat velat 330 348
YHTEENSA 12 806 13 537
KOROLLISET VELAT
Pitkdaikaiset korolliset velat, 1000 2009 2008
Tasearvot Tasearvot

Lainat rahoituslaitoksilta 15 057 20 074
Elakelainat 150 469
Rahoitusleasingvelat 1139 1515
YHTEENSA 16 346 22 057
Lyhytaikaiset korolliset velat, 1000 EUR
Lyhtyaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 103 1496
Pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus (lyhennykset) 1 800 4752
Rahoitusleasingvelat 420 401
YHTEENSA 2 324 6 648
Pitkdaikaisten velkojen eraé@ntyminen, 1000 EUR
2009 4752
2010 1 800 4314
2011 7 557 7914
2012 714 714
2013 714 714
2014 714 0
Myohemmin 5 357 6418
YHTEENSA 16 857 24 826
Rahoitusleasingvelkojen erdéntymisajat, 1000 EUR 2009 2008
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaisméara

Yhden vuoden kuluessa 455 444

Yli vuoden kuluessa ja enintdén viiden vuoden kuluessa 473 879

Yli viiden vuoden kuluttua
Rahoitusleasingvelat — vahimmaéisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 422 423

Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluessa 868 845

Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 62 101
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN KOKONAISMAARA 1559 1916

Pitkdaikaisista veloista 10 000 tuhatta euroa (3 667 tuhatta euroa vuonna 2008) on koronvaihtosopimuksilla muutettu
kiinteakorkoisiksi.
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LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET, JOILLA ON RAJATON TALOUDELLINEN VAIKUTUSAIKA

Liiketoimintoja yhdistémaélld saatu liikearvo on perdisin seuraavista liiketoimintayksikaista:

Liikearvon jakautuminen, 1 000 EUR 2009 2008
Suomi 135 135
Saksa 1 305 1 305
Belgia 209 209
[tavalta 688 688
Pacific Composites 7 632 6 026
YHTEENSA 9 968 8362

RVONALENTUMISTESTAUS TEHDAAN vuosittain likear-

volle ja rajattoman taloudellisen vaikutusajan omaavil-

le aineettomille hyodykkeille. Exel-konsemilla ei ollut

tilinpaatoshetkelld rajattoman vaikutusajan omaavia
aineettomia hyodykkeita.

Seuraavat oletukset vaikuttavat kéyttdarvolaskelmaan voimak-

kaimmin:

« bruttokate

« diskonttokorot

+ kasvuvauhdit, joita kaytetdan kassavirtojen
ekstrapoloimiseen budjettikauden jalkeen.

Konserni on kohdistanut liikearvot rahavirtaa tuottaville yksi-
koille. Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumista testataan
vertaamalla kerrytettavissé olevaa rahamdédréd sen taseen
kirjanpitoarvoon. Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikéiden ker-
rytettdvissa oleva rahamaéra on médritetty kdyttdarvon avulla,
joka muodostuu nykyhetkeen diskontatuista tulevaisuudessa
saatavista rahavirroista. Rahavirtoja koskevat arviot perustuvat

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

ONSERNI ALTISTUU normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Rahoitusriskien hallinnan ta-
voitteena on suojata konsernia rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitallisilta vaikutuksilta ja siten turvata

omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Pédasialliset rahoitus-

riskit ovat valuuttariski, korkoriski, likviditeetti- ja varainhankin-
tariski sekd luottoriski. Konserni kéyttéa riskienhallinnassaan
valuuttatermiinejé ja -optioita, valuuttalainoja, korko-optioita ja

koronvaihto-sopimuksia.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja on siten altistunut eri va-
luuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka
syntyvét kun eri valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan
emoyrityksen toimintavaluuttaan. Euron (EUR) liséksi merkitté-
vimmét valuutat ovat Australian dollari (AUD), Ison-Britannian

omaisuuserdn jatkuvalle kéytolle ja liiketoimintajohdon laatimil-
le seuraavan viiden vuoden ennusteille. Témén jélkeen pitkén
aikavalin arviot perustuvat 3 prosentin vuosittaiseen kasvuun.
Myyntikatetason on ennusteissa arvioitu sdilyvan keskiméaarin
nykytasolla.

Diskonttokorot on madritetty liketoimintayksikolle erikseen
siten, ettd ne heijastavat eri liketoimintojen riskin vaikutusta
oman pagoman tuottovaatimukseen. Vieraan pddoman kustan-
nus on madritelty olemassa olevan luottokannan mukaisesti.
Padoman keskiméaaraiskustannusta laskettaessa on huomioitu
konsernin tavoitteellinen pddomarakenne sekd velkaisuuden
vaikutus konsernin oman pddoman kustannukseen. Laskel-
missa kaytetty diskonttokorko ennen veroja vaihteli rahavirtaa
tuottavasta yksikosté riippuen 7,8—10,0 prosentin valilla.

Johto arvioi, ettd liikevaihto voi laskea 15 prosenttia ennen
kuin syntyisi tilanne, jossa kerrytettavissé oleva kassavirta alittaisi
vastaavat tasearvot.

Arvonalentumistestin perusteella kaikkien rahavirtaa tuottavi-
en yksikoiden kerrytettévissa olevat rahamadrét ylittévat vastaavat
tasearvot. Vuonna 2009 ei arvonalentumistappioita kirjattu.

punta (GBP), Yhdysvaltain dollari (USD) seké Kiinan renminbi
(RMB). Valuuttakurssiriskit syntyvat kaupallisista transaktioista,
taseen monetaarisista eristd ja nettoinvestoinneista ulkomaisiin
tytaryrityksiin. Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on liiketoi-
minnan tuloksen ja oman p&&oman suojaaminen valuuttakurs-
sien vaihteluilta.

Laskutusvaluuttana kéytetdan vain joko yksikon toiminta-
valuuttaa tai yleisesti kdytossa olevia valuuttoja. Tytéryhtididen
valuuttavirrat suojataan yhtiokohtaisesti kunkin yhtion perus-
valuuttaa vastaan. Liiketoimintayksikot ovat vastuussa omien
valuuttariskiensd suojaamisesta.

Valuuttapositiota tarkastellaan nettomédrdisend valuutoittain
padsadntoisesti vuoden tahtdimelld. Valuuttavirtoja suojataan
termiinisopimuksilla ja optiojarjestelyilld. Konsernin transak-
tiopositio on USD:ssa ja sen maard oli 0,8 miljoonaa dollaria
vuoden 2009 lopussa.
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Konsernin oman p&doman positio paavaluutoissa oli seuraava:

Nettosijoitus, 1 000 EUR 31.12. 2009 31.12.2008
AUD 15 263 7 451
GBP 5 343 4 897
RMB 3 146 3379
usD -1 514 -1 844
SEK -95 -115
Kaikkien muiden muuttujien ollessa vakioita altistuu konserni paavaluutoille seuraavasti:

31.12.2009 AUD GBP RMB usD SEK
Kurssin vahvistuminen euroa vastaan 5 % 5 % 5% 5 % 5 %
Vaikutus tulokseen ennen veroja tuhansissa euroissa 40 0
Vaikutus omaan padomaan tuhansissa euroissa -763 -267 -157 76 0
31.12.2008 AUD GBP RMB usD SEK
Kurssin vahvistuminen euroa vastaan 5 % 5 % 5 % 5 % 5 %
Vaikutus tulokseen ennen veroja tuhansissa euroissa 242

Vaikutus omaan pddomaan tuhansissa euroissa -373 -245 -169 92 6

Korkoriski

Konsernin lainavaluutat ovat konserniyhtididen kotivaluutassa. Korollisten velkojen nimellisarvot jakaantuivat 31.12.2009

valuutoittain seuraavasti:

Valuutta M4&ard 1 000 EUR %
EUR 18 566 99,5
usb 103 0,5
YHTEENSA 18 669 100,0

ITKAAIKAISET LAINAT OVAT vaihtuvakorkoisia, mutta ne

on osittain suojattu korkoriskid vastaan muuttamalla

koronvaihtosopimuksilla kiintegkorkoisiksi. Tilinp&a&tts-

hetkelld konsernilla oli koronvaihtosopimuksia 10 000
tuhannen euron arvosta, joissa konserni maksaa 2,40-2,452
prosenttia kiintedd korkoa. Konserni ei kéytd suojauslaskentaa
koronvaihto- tai optiosopimuksissa.

Konsernin korkoriski liittyy 1&hinng konsernin lainoihin. Yh-
den prosenttiyksikdn muutos korkokannassa vaikuttaa vuoden
2009 lopun tilanteen mukaan 187 tuhatta euroa tulokseen
(286 tuhatta euroa vuonna 2009).

Likviditeetti- ja varainhankintariski

Konserni pyrkii sdilyttémaan hyvan likviditeetin kaikissa olosuh-
teissa ja optimoimaan likvidien varojen kayton liiketoiminnan ra-
hoittamisessa. Lisdksi tavoitteena on minimoida nettokorkokulut
ja pankkikustannukset. Kassavaroja sijoitetaan vain kohteisiin,

jotka voidaan realisoida nopeasti. Kassavarojen ja korkosijoi-
tusten liséksi konsernilla oli 31.12.2009 kéyttdméttomia sitovia
luottolimiittejd 20 miljoonaa eroa, joista 6 miljoonaa euroa oli
sidottu.

Talousosasto huolehtii siits, etté riittdvé méaara erilaisia rahoi-
tuslahteitd on kéytettavissé ja ettd ulkoisten lainojen erdéntymis-
aikataulu on hallittu. Emoyhtion talousosasto hoitaa keskitetysti
konsernin varainhankinnan ja -hallinnan. Konsernin siséiset vel-
kasuhteet ovat p&dasiassa suoraan emoyhtion ja tytaryhtididen
valill.

Likviditeetinhallinnan vélineing kaytetédan luotollisia konser-
nitileja ja rahoituslimiitteja.

Alla oleva taulukko osoittaa konsernin vieraan padoman
maturiteetin diskonttaamattomin arvoin tilinpaatospéivana. Tau-
lukko ei siséllé eldke- ja leasingvelvoitteita. Luvut ovat tuhansissa
euroissa.
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31.12.2009 Vaadittaessa Alle 3 3-12  1-5 vuotta >5vuotta  Yhteensd
kuukautta kuukautta

Korolliset velat 103 0 1 800 9 699 5357 16 960

Osto- ja muut lyhytaikaiset velat 12 476 12 476

31.12.2008 Vaadittaessa Alle 3 3-12 1-5 vuotta >5vuotta  Yhteensa
kuukautta kuukautta

Korolliset velat 541 2019 4033 13 656 6 071 26 322

Osto- ja muut lyhytaikaiset velat 13 162 13 162

Luotto- ja vastapuoliriski

Valtaosa konsemin liketoiminnasta perustuu  vakiintuneisiin,
luotettaviin asiakassuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin
sopimusehtoihin. Laskujen maksuaika on padsaantoisesti
14—60 péivda. Uusien asiakkaiden tausta selvitetdan hankki-
malla muun muassa luottotiedot. Konsernilla ei ole merkittavia
luottoriskikeskittymid, koska asiakaskunta on laaja ja jakautunut
maantieteellisesti konsernin eri toimintamaihin. Myyntisaamisiin
liittyvéd luottoriskia hallinnoivat liiketoimintayksikét. Konsernin
myyntisaamisia turvataan luottovakuutuksella.

Vastapuoliriskillg tarkoitetaan riskia siitd, ettd vastapuoli ei
pysty tayttdamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvollisuuksi-
aan. Johdannaisinstrumentteja ja kassavarojen sijoituksia teh-
daén vain luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
Vuoden 2009 lopussa vastapuolina oli vain rahoituslaitoksia.

Konsernin maksimiriski on rahoitusvarojen méaré vuoden

lopussa. Myyntisaamisten ikédjakautuma on esitetty kohdassa
25.

Pddoman hallinta

Konsemnin padomahallinnan tavoitteena on varmistaa ettd
konsernin luottokelpoisuus ja terve p&domarakenne sdilyvat
liketoiminnan tukemisen varmistamiseksi ja omistaja-arvon
maksimoimiseksi.

Konserni tarkastelee padomaansa nettovelkaantumisasteen
avulla, joka lasketaan korollisten nettovelkojen prosentuaalisella
osuudella omasta padomasta. Konsemin tavoitteena on pitéa
nettovelkaantumisaste alle 100 %. Konserni laskee nettovelkan-
sa véhentdamalla korollisista veloista likvidit varat.

Konserni pyrkii nopeuttamaan p&doman kiertoa tavoitteena
kannattavuuden ja kassavirran parantaminen.

1 000 EUR 2009 2008
Korolliset velat 18 669 28 706
Likvidit varat 12 597 8 035
Korolliset nettovelat 6 072 20 671
Oma padoma 25 580 16 680
Nettovelkaantumisaste % 23,7 123,9

ELAKEVASTUUT JA MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

ONSERNILLA ON eri maissa etuuspohjaisia eldkejarjes-

telyja ja maksupohjaisia eldkejérjestelyja.

Suomen merkittavin elékejarjestelma on TyEL, jossa

etuudet mééarédytyvat suoraan etuudensaajan ansioiden
mukaan. TyEL-eldkevakuutus on jarjestetty padosin eldkevakuu-

Tuloslaskelmaan merkityt erédt, 1000 EUR

tusyhtididen kautta. Tyokyvyttomyysosa Suomen TyEL-jérjestel-
mdssa on kasitelty kirjanpidossa etuuspohjaisena jdrjestelyna.

Ulkomaiset eldkejdrjestelyt sisaltavat sekd etuuspohjaisia
ettd maksupohjaisia jérjestelyjd. Etuuspohjaiset jarjestelyt eivét
ole merkittévid.

Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen muutokset
YHTEENSA SISALTYY HENKILOSTOKULUIHIN

Tilikauden alussa

Siirretty muihin siirtovelkoihin
Elakekulut tuloslaskelmassa
TILIKAUDEN LOPUSSA

2009 2008

1618 1842
72 41

1546 1883
468 428
247 0
72 41
150

468
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VARAUKSET

Konserni on purkanut Exel Sports Brandsin rakennemuutokseen liittyvén 0,9 miljoonan euron varauksen, miké kattoi vuonna 2008

tehdyn rakennemuutoksen aiheuttamien arvioitujen jéljelld olevien kustannusten mé&aran vuonna 2009.

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

OHDANNAISSOPIMUKSET kirjataan taseeseen kdypdaan ar-

voon, joka madritelladn arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin

vaihtaa asiaa tuntevien, liketoimeen halukkaiden vélisessa

kaupassa muutoin kuin selvitystilassa tai pakkohuutokau-
passa.

Rahoitusjohdannaisten kayvét arvot on arvioitu seuraavasti:
Koronvaihtosopimukset arvostetaan tulevien kassavirtojen nyky-
arvoon kassavirtojen diskonttausmenetelmélla.

Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpdatospaivan
termiinihintoihin.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvét nettoarvot ja nimellisarvot:

Valuuttaoptiot arvostetaan tilinpdatdspaivan markkinahintaan.

Rahalaitoslainat on diskontattu tilinpagtospaivéan laina-ajan
riskitontd korkokantaa lisattynd lainan korkomarginaalilla. Dis-
konttauskorkona on kéytetty korkoa, jolla yritys saisi vastaavaa
lainaa ulkopuolelta tilinpaétoshetkella.

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten
samoin kuin osto- ja muiden korottomien velkojen alkuperginen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kdyp&a arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon
ottaen.

1 000 EUR 2009 2009 2008 2008
Kédypad arvo Nimellisarvo Kéypad arvo Nimellisarvo

Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 281 10 281 12 856 12 856

Muut rahoitusvarat 12 597 12 597 8 035 8 035

Koronvaihtosopimukset -224 10 000 46 13310

Ostetut korko-optiot

Valuuttatermiinisopimukset 3 341 33 1770

Ostetut valuuttaoptiot

Myydyt valuuttaoptiot

Myydyt valuutanvaihtosopimukset

Ostetut valuutanvaihtosopimukset

Rahalaitoslainat 17 067 16 857 24 551 24 481

Rahoitusleasingsopimukset 868 927 1268 1323

Lyhtyaikaiset limiitit 103 103 1496 1496

Ostovelat ja muut velat 12 476 12 476 13 189 13 189

Johdannaisten kayvén arvon muutokset esitetédan tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa tai -kuluissa.

VASTUUSITOUMUKSET

1 000 EUR 2009 2008

OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Kiinteistokiinnitykset 2783 2783

Yrityskiinnitykset 12 500 12 500

MUISTA VUOKRASOPIMUKSISTA AIHEUTUVAT VASTUUT

Yhden vuoden kuluessa 516 492

Vuotta pitemman ajan, alle viiden vuoden kuluessa 1328 1756

Yli viiden vuoden kuluttua

MUUT VASTUUT

235 92
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OMA PAAOMA
1 000 EUR Osakkeiden Osakepddoma Ylikurssirahasto Yhteensa
lukumaara (1000)
1.1.2008 11 897 2 141 8 492 10 633
Osakeanti
31.12.2008 11 897 2 141 5 2 146
Osakeanti
31.12.2009 11 897 2 141 37 2 179

[ XEL COMPOSITES OYJ:N yhtidjarjestyksen mukainen
| vdhimmaéispadoma on 1 750 000 euroa ja enimmdis-

padoma 7 000 000 euroa. Kaikki likkeeseen lasketut
b Osakkeet on maksettu taysimdardisesti.

Varsinainen yhtiékokous valtuutti 16.4.2009 yhtién halli-
tuksen paattamaan enintddn 600 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta yhtion omalla vapaalla pddomalla.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 16.4.2009 hallituksen

OSAKEPOHJAISET MAKSUOHJELMAT

ONSERNILLA ON yhtion ylimmaélle johdolle suunnattu

pitkdaikainen kannustusohjelma. Ohjelman tarkoitus

on kannustaa ohjelmaan kuuluvia henkiloita paran-

tamaan Exelin pitkdaikaista kannattavuutta ja arvoa

ja palkita heitd ndiden tavoitteiden saavuttamisesta. Ohjelma

koostuu kolmesta alaohjelmasta (yksi per vuosi vuosille 2007,
2008 ja 2009). Jokainen alaochjelma kestas kolme vuotta.

Osallistujat palkitaan jokaisessa alaohjelmassa, jos hallituk-

sen madrittelemat taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Halli-

tus paattad tulos/osake (EPS) sekd sijoitetun padoman tuotto

VOITONJAKOKELPOISET VARAT 31.12.2009

paattamadn enintadn 2 400 000 uuden osakkeen antamisesta
sekd enintddn 600 000 yhtién oman osakkeen luovuttami-
sesta. Valtuutuksen nojalla hallituksella on myos oikeus antaa
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja optio-oikeuksia,
vaihtovelkakirjalainoja ja/tai erityisi& oikeuksia.

Valtuutukset ovat voimassa 16.4.2010 asti. Valtuutuksia ei
ole kéytetty vuoden aikana.

(ROCE) -tunnuslukujen kasvua koskevat tavoitteet erikseen
jokaiselle alaohjelmalle ennen alaohjelman alkamista. Hallitus
paattad jokaisen alaohjelman palkitsemisen maksimimaéarasta ja
se voidaan antaa rahaméérdisend tai vastaavana maarana yhtion
osakkeita. Yhtiolld on osakkeisiin omistuksenpidéatysoikeus kah-
den vuoden ajan. Ohjelman kustannus kirjataan liiketoiminnan
kuluihin ja ne lisatdan tilinpaatokseen. EPS- ja ROCE -tunnus-
lukujen kehittymisen myo6téd palkkiota maksettiin 0,5 miljoonaa
euroa vuodelta 2009, ja se kirjattiin kuluksi tilikauden 2009
tuloslaskelmaan.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat 18 043 tuhatta euroa.

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Oikaisut tilikauden tulokseen - erittely, 1 000 EUR 2009 2008
Poistot ja arvonalentumiset ja romutukset 3028 3968
Omaisuuden luovutuksesta saatu voitto 217 0
Verot 2 446 -779
Rahoituskulut 1294 4529
Rahoitustuotot -1 266 -1178
Muut oikaisut -456 -358
YHTEENSA 4 829

6182
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Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:
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Tytéaryrityksen nimi Rekisterdintimaa Konsernin omistusosuus %
Exel GmbH Saksa 100
Exel Composites N.V. Belgia 100
Exel Composites GmbH Itévalta 100
Exel USA, Inc. USA 100
Exel Sports Sweden AB Ruotsi 100
Exel Composites (Nanjing) Ltd Kiina 100
Exel Composites (Australia) Pty Ltd Australia 100
Pacific Composites Ltd Australia 100
Pacific Composites (Europe) Ltd Iso-Britannia 100
Fibreforce Composites Ltd Iso-Britannia 100
Pacific Composites (Clacton) Ltd Iso-Britannia 100
Pacific Composites Ltd Uusi-Seelanti 100
Pro Stick Oy Suomi 100
Konsernin emoyhtié on Exel Composites Oyj.

Johdon tyésuhde-etuudet

Ylimmén johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut, 1000 EUR 2009 2008
Toimitusjohtaja 495 276
Hallituksen jasenet 139 164
Elékekulut tuloslaskelmassa 0 0
YHTEENSA 634 440
Palkat ja palkkiot henkildittdin: 1 000 EUR

Toimitusjohtaja Vesa Korpimies 495

Hallituksen puheenjohtaja Peter Hofvenstam 46

Hallituksen jasenet

Kari Haavisto (16.4.2009 asti) 6

Goran Jonsson 23

Vesa Kainu 25

Reima Kerttula (16.4.2009 lahtien) 18

Heikki Mairinoja 22

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

XEL COMPOSITES OYJ myi salibandyliiketoimintansa 2010, ja solmi uuden, yll& mainittuja tuotemerkkejé koskevan
Cape Nordic Oy:lle maaliskuussa 2009. Liiketoiminta-  lisenssisopimuksen EF Team Sports Oy:n kanssa, joka jatkoi sa-
kauppaan kuului pitkdaikainen lisenssisopimus, johon  libandyliiketoimintaa ko. tuotemerkeilld 30.1.2010 alkaen. Sopi-
kuuluivat Exel-tuotemerkin ja muiden liketoimintaan ~ muksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Exel-konsernin

kuuluvien tuotemerkkien kayttd salibandyliiketoiminnassa. Exel  tulokseen.
irtisanoi lisenssisopimuksen Cape Nordicin kanssa tammikuussa
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TULOSLASKELMA, 1 000 EUR

"""""""""""""""""""""""""""""""""" Vllte 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
UIKEVAKTO. ! &g 46143
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -358 -1 254
Liiketoiminnan muut tuotot 1150 242
Materiaalit ja palvelut -13 456 -20 501
Ulkopuoliset palvelut -316 -700
Henkilostokulut 2 -9 182 -10 347
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 3 -3 282 -1 434
Liiketoiminnan muut kulut 4 -7 142 -11 167
et 4716 983
Rahoitustuotot ja -kulut 5

Korkokulut ja muut rahoituskulut 497 -2 273
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA """""""""""""""""" 5213 -1290
Konserniavustus 6 0 -3 500
VOITTO ENNEN TlLINPMTﬁSSI'I‘BTQ%HJ"IT\ VEROA 5213 -4 790
Valittomat verot 7 -1 796 -158

TILIKAUDEN VOITTO 3417 -4 948
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TASE, 1 000 EUR

Viite 31.12.2009 31.12.2008
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 8
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 435 92
Muut pitkavaikutteiset menot 582 755
) 1017 847
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 90 116
Rakennukset ja rakennelmat 1245 1511
Koneet ja kalusto 1454 1 744
Keskenergiset hankinnat 923 630
3712 4 001
SIUOITUKSET 9
Osuudet saman konsernin yrityksissa 25 419 21031
Muut osakkeet ja osuudet 53 61
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 30 201 25 940
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2 567 3359
Keskenerdiset tuotteet 528 678
Valmiit tuotteet 853 1061
. _ 3948 5098
Lyhytaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 4319 3827
Saamiset saman konsernin yrityksilta 162 8 662
Muut saamiset 535 223
Siirtosaamiset 699 1912
5715 14 223
Rahat ja pankkisaamiset 5778 3496
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 45 642 49 157
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 11
Osakepddoma 2 141 2141
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 8 488 8 488
Edellisten tilikausien voitto 6 138 11 086
Tilikauden voitto 3417 -4 948
OMA PAAOMA YHTEENSA 20 184 16 767
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 12
Lainat rahoituslaitoksilta 15 057 19 729
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 13
Lainat rahoituslaitoksilta 1 800 4752
Saadut ennakot 10 10
Ostovelat 1925 1989
Velat saman konsernin yrityksille 1502 1473
Muut velat 1131 1143
Siirtovelat 4032 3296
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 25 458 32 390

VASTATTAVAA YHTEENSA 45 642 49 157
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RAHAVIRTALASKELMA, 1 000 EUR

2009 2008
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 3417 -4 948
Oikaisut tilikauden tulokseen 3487 12 286
Kayttdpadoman muutos 7 874 8 405
Maksetut korot ja maksut =S/ -2 472
Saadut osingot 57
Saadut korot 3552 920
Verot 1063 -746
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 18 523 13 445
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Myydyt liiketoiminnot 0 25
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -906 -1 004
Sijoitukset tytéryhtididen osakkeisiin -8 303 -5 663
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 410 30
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8 799 -6 612
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 9724 6 833
RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0 10 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 623 -8 673
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 500 -2 850
Maksetut konserniavustukset -500 -3 000
Maksetut osingot 0 -2 379
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -7 623 -6 902
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 101 -69
Rahavarat 1.1. 3 496 3 564
Yhtion fuusiossa saadut rahavarat 180

RAHAVARAT 31.12. 5778 3496
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Emoyhtid Emoyhtio
2009 2008
MARKKINA-ALUEITTAIN
Pohjoismaat 13 678 17 952
Muu Eurooppa 20 273 24 842
Muu maailma 3 442 3349
YHTEENSA 37 393 46 143
HENKILOSTOKULUT
Johdon palkat ja palkkiot, 1 000 EUR Emoyhtié Emoyhtio
Maksettu vuonna 2009 2009 2008
Toimitusjohtaja 284 226
Hallituksen jésenet 140 164
YHTEENSA 424 390
HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKU TILIKAUDEN AIKANA
Toimihenkilot 69 77
Tyontekijat 124 131
YHTEENSA 193 208
POISTOT

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoaj

Vuotta

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut pitkdvaikutteiset menot
Liikearvo

Aineettomat oikeudet

5-20
3-8
3-8

10
3=5

Emoyhtion liketoimintojen ja Fiberspar Inc. Performance Productsin hankinnoista johtuvat likearvot poistetaan 10 vuodessa,
koska tulonodotusajat on arvioitu 10 vuodeksi. Emoyhtion liketoimintojen likearvoista on tehty arvonalennuskirjauksia

496 tuhatta euroa (2007).

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset, 1 000 EUR Emoyhtié Emoyhtio
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2009 ... 2008 .
Aineettomat oikeudet 25 44
Muut pitkdvaikutteiset menot 201 147
Rakennukset ja rakennelmat 236 243
Koneet ja kalusto 741 1 000
Arvonalentumiset 2 080 0
YHTEENSA 3282 1434
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 EUR
Emoyhtié Emoyhtio
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2009 v 2008
Vuokrat 643 664
Markkinointikulut 186 312
Muut kulut 6314 12 899
YHTEENSA

7142 13 875
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Emoyhtio
2009
Tilintarkastuskulut 46
Verokonsultoinnit 1
Muut palkkiot 6
YHTEENSA 53
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1 000 EUR
Emoyhtid
2009
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT
Saman konsernin yrityksilta 105
Muilta 1229
YHTEENSA 1335
KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT
Saman konsernin yrityksillle -27
Muille -811
YHTEENSA -838
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 497
SATUNNAISET ERAT, 1 000 EUR
Emoyhtio
2009
Satunnaiset kulut/konserniavustus 0
VALITTOMAT VEROT, 1 000 EUR
Emoyhtid
2009
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1 796
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET, 1 000 EUR
Emoyhtid
2009
AINEETTOMAT OIKEUDET
Hankintameno 1.1. 643
Lisdykset 1.1.-31.12. 367
Véahennykset 1.1.-31.12. 0
Siirto erien vélilla 0
Hankintameno 31.12. 1010
Kertyneet sumupoistot 1.1. -550
Sumupoistot 1.1.-31.12. -25
Véhennysten sumupoistot 1.1.-31.12. 0
Kertyneet sumupoistot 31.12. -575
Kirjanpitoarvo 31.12. 435
PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankintameno 1.1. 2 836
Lisdykset 1.1.-31.12. 28
Vahennykset 1.1.-31.12. 0
Siirto erien vélilla 0

Hankintameno 31.12.

2 864

Emoyhtio

2008

37
3
51

91

Emoyhtio

2008

1075
318

1394

-8
-3 666

-3 674

-2273

Emoyhtio

2008

3500

Emoyhtio

2008

158

Emoyhtio

2008

637



Kertyneet sumupoistot 1.1.
Sumupoistot 1.1.-31.12.

Vahennysten sumupoistot 1.1.-31.12.

Kertyneet sumupoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

MAA-ALUEET

Hankintameno 1.1.
Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Véhennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumupoistot 1.1.
Sumupoistot 1.1.-31.12.

Vahennysten sumupoistot 1.1.-31.12.

Kertyneet sumupoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Véhennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet sumupoistot 1.1.
Sumupoistot 1.1.-31.12.

Véhennysten sumupoistot 1.1.-31.12.

Kertyneet sumupoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tuotantokoneiden ja -laitteiden poistamaton hankintameno

OSAKKEET

Konserniyritykset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Véhennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Hankintameno 1.1.
Véahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
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2 081 -1934
201 -147
0 0
-2 282 -2 081
582 755
116 116
26 0
90 116
90 116
4284 4284
127 0
-310 0
4101 4284
2773 -2 530
236 -243
153 0
-2 856 2773
1245 1511
17 783 17 952
453 384
77 -553
18 159 17 783
-16 040 -15 415
741 -1 000
75 375
-16 706 -16 040
1454 1744
1414 1703
21031 15 833
8 303 5663
3916 -465
25 419 21031
61 61

-8
53 61
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EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET

Tytéryhtioosakkeet Omistusosuus %

Yhtion nimi

Exel GmbH, Saksa 100

Exel Composites N.V., Belgia 100

Exel Composites GmbH, Itévalta 100

Exel USA, Inc,, USA 100

Exel Sports Sweden AB, Ruotsi 100

Exel Composites (Nanjing) Ltd, Kiina 100

Exel Composites (Australia) Pty Ltd, Australia 100

Pacific Composites Ltd, Australia 100

Pacific Composites (Europe) Ltd, Iso-Britannia 100

Fibreforce Composites Ltd, Iso-Britannia 100

Pacific Composites (Clacton) Ltd, Iso-Britannia 100

Pacific Composites Ltd, Uusi-Seelanti 100

Pro Stick Oy, Suomi 100

SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset, 1 000 EUR Emoyhtio Emoyhtio
2009 2008

SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA

Myyntisaamiset 63 7

Lainasaamiset 100 5820

Siirtosaamiset 0 2834

YHTEENSA 162 8 662

SAAMISET MUILTA

Myyntisaamiset 4319 3827
Muut saamiset 535 223
Siirtosaamiset 699 1912
YHTEENSA 5 553 5962

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 5715 14 623

Kumulatiivisista hyllypoistoista 0,9 (1,3) miljoonaa euroa ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia 222 (371) tuhatta euroa.

OMA PAAOMA, 1 000 EUR

Emoyhtid Emoyhtio

2009 2008
Osakepddoma 1.1. 2 141 2 141
OSAKEPAAOMA 31.12. 2 141 2 141
Ylikurssirahasto 1.1. 0 8 488
Siirto vapaan oman pdéoman rahastoon 0 -8 488
YLIKURSSIRAHASTO 31.12. 0 0
Vapaan oman padoman rahasto 1.1. 8 488 0
Siirto ylikurssirahastosta 0 8 488
VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO 31.12. 8 488 8 488
Voitto edellisiltd tilikausilta 6 138 13 465
Osingonjako 0 -2 379
Voitto edellisilta tilikausilta 6138 11086
Tilikauden tulos 3417 -4 948

OMA PAAOMA YHTEENSA 20 184 16 767
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LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12. 2009 2008
Vapaan oman padoman rahasto 8 488 8 488
Voitto edellisilta tilikausilta 6 138 11 086
Tilikauden tulos 3417 -4.948
YHTEENSA 18 043 14 626
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA, 1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtié

2009 2008
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 15 057 19 729
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 15 057 19 729
Velat, jotka erdantyvét myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua 5 357 6 071

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA, 1 000 EUR
Emoyhtio Emoyhtio

2009 2008
VELAT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILLE YRITYKSILLE
Ostovelat 152 120
Siirtovelat 1 350 1353
YHTEENSA 1502 1473
VELAT MUILLE
Lainat rahoituslaitoksilta 1 800 4752
Ennakkomaksut 10 10
Ostovelat 1925 1989
Muut velat 1131 1143
Siirtovelat 4 032 3296
YHTEENSA 8 898 11 190
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 400 12 661
SIIRTOVELKOJEN ERITTELY
Palkat ja lomapalkat sosiaalikuluineen 2312 2 144
Muut siirtovelat 1720 1152
YHTEENSA 4 032

3 296



82 Exel Composites 2009 | Emoyhtién tilinp4ités (FAS)

VASTUUSITOUMUKSET
Johdannaissopimukset

Korkoriski

Yhtion pitkdaikaiset lainat ovat alttiita korkoriskille, minka vuoksi yhtié on sitonut osan lainoistaan kiintedan korkoon
koronvaihtosopimuksilla, jotka paattyvét vuosina 2008-2014.

1 000 EUR Nimellisarvo Kdypa arvo
Korkojohdannaiset (nettonykyarvo)

Koronvaihtosopimukset 10 000 -224
Valuuttatermiinisopimukset 341 3

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys
ja kiinteistokiinnitykset

Rahalaitoslainat 16 857 24 480
Annetut kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 2783 2783
Annettu yrityskiinnitys 12 500 12 500

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Luottolimiitin takaus 103 196

Eldkevastuut on katettu lakisééteisesti vakuutusyhtion kautta.

LEASINGVASTUUT, VUOKRAVASTUUT JA MUUT VASTUUT, 1 000 EUR

Emoyhtid Emoyhtié

2009 2008
LEASINGVASTUUT
Alkaneella tilikaudella maksettavat 43] 352
Myéhemmin maksettavat 562 867
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 195 195
Mydhemmin maksettavat 373 568

Muut vastuut 38 11
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OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA

Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2009 %
Yksityiset yritykset 20,8
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 24,1
Julkisyhteisot 72
Vloittoa tavoittelemattomat yhteistt 2,6
Kotitaloudet 15,1
Ulkomaat 29,5

Joista hallintarekisteroityja 0,7

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2009

Osakkeita Osakkaiden Osuus osakkaista Osakkeita Osuus osakkeista
lukuméaara % yhteensa kpl %
1-1 000 1475 82,63 468 311 3,94
1 001-10 000 246 13,78 752 403 6,32
10 001-50 000 34 1,91 775 808 6,52
yli 50 000 30 1,68 9 900 321 83,22
OSAKKEENOMISTAJAT

Tiedot osakkeenomistajista 31.12.2009

Osakkeenomistaja Osakkeiden Osuus osakkeista ja
lukumaara kpl ddnimaarasta %
Nordstjernan AB 3 496 506 29,4
Keskinginen Eldkevakuutusyhtio limarinen 689 400 5,8
Veikko Laine Oy 618 896 52
Ulkomarkkinat Oy 504 427 472
Fondita Nordic Micro Cap Sijoitusrahasto 450 000 38
Berling Capital Oy 365 963 3,1
OP-Suomi Pienyhtict 351 085 3,0
Sijoitusrahasto Carnegie Osake 347 494 2,9
Alfred Berg Finland Sijoitusrahasto 323724 2,7
Danske Invest Suomi Kasvuosake Sijoitusrahasto 299 213 2,5
Hallintarekisteroidyt 86 525 0,7
Muut 4 363 610 36,7
YHTEENSA 11 896 843 100,0

JOHDON OMISTUS

Exel Composites Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2009 yhteensa 73.300 osaketta. Néma vastaavat
0,61 % yhtion osakkeista ja 0,61 % osakkeiden tuottamasta danimaéréstd. Hallituksen jésenilld ja toimitusjohtajalla ei ole
merkitseméttomid optiotodistuksia.

OSAKEANTI JA OPTIO-OHJELMAT

Varsinainen yhtidkokous paétti 16.4.2009 valtuuttaa yhtion hallituksen paattdméan osakeannista16.4.2010 mennessa.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintddn 2 400 000 uutta osaketta seké luovuttaa enintddn 600 000 omaa osaketta.
Valtuutusta ei kdytetty tilikauden aikana.
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KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Osakkeen kurssikehitys (euroa) 2005 2006 2007 2008 2009
Keskikurssi 12,73 12,86 14,14 5,92 4,08
Alin kurssi 11,35 10,50 10,55 2,41 2,37
Ylin kurssi 14,80 15,13 17,45 12,20 6,20
Kurssi kauden lopussa 13,05 13,60 11,90 2,72 5,39
Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa 150,0 161,8 141,6 32,4 64,1

Osakkeiden vaihdon kehitys

Vaihtoméard, kpl 4114 242 5172 938 4 907 765 1 653 992 3522 974
% KOKONAISMAARASTA 35,7 435 1,3 13,9 29,6

Osakkeiden osakeantioikaistut lukumaérat

Keskimaérin, kpl 11 549 554 11 846 725 11 896 843 11 896 843 11 896 843
Kauden lopussa, kpl 11 498 900 11 896 843 11 896 843 11 896 843 11 896 843

Exel Oyj:n osake on noteerattu Helsingin Porssin Histalla 19.10.1998 léhtien 1.5.2000 asti. Exel Oyj:n osake on noteerattu Helsingin
Porssin péalistalla 2.5.2000 lahtien. Exel Oyj:n osake on splitattu 21.04.2005 alkaen.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Luvut 1000 euroa, ellei muuta ole 2005 2006 2007 2008 2009
mainittu IFRS IFRS IFRS IFRS** IFRS**
Liikevaihto 91 288 112 395 113 489 94 925 70 005
Liikevoitto 12 388 386 4780 8 593 7 990
% liikevaihdosta 13,6 0,3 42 10,1 11,4
Tulos ennen satunnaisia eria 12 046 -681 2 420 5 590 7 970
% liikevaihdosta 13,2 -0,6 2,1 6,6 11,4
Tulos ennen varauksia ja veroja 12 046 -681 2 420 5590 7 970
% likevaihdosta 13,2 -0,6 2,0 6,6 11,4
Taseen loppusumma 54 621 81924 75 192 59 275 57 303
Oman pddoman tuotto, % 373 -2,9 8,4 -14,7 31,3
Sijoitetun pddoman tuotto, % 34,0 1,2 73 0,0 20,9
Omavaraisuusaste, % 50,0 29,9 31,3 28,2 44,6
Nettovelkaantumisaste, % 30,2 112,8 118,4 123,9 23,7
Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen 4119 19 863 2 469 1765 1 440
% likevaihdosta 45 177 2,2 2,1 2,1
Tutkimus- ja kehitysmenot 2 323 2 169 2824 1361 1 407
% liikevaihdosta 2,5 1,9 2,5 16 2,0
Henkildsto keskiméarin 467 600 568 527 436
Henkilostd kauden lopussa 466 555 579 470 419

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euroa 0,78 -0,06 0,17 0,34 0,50

Oikaistu tulos/osake (EPS), euroa* 0,76 -0,06 0,17 0,34 0,50
Oma pddoma/osake, euroa 2,34 2,05 1,98 1,40 2,15
Osinko/osake, euroa 0,40 0,20 0,20 0,00 0,25
Osinko/tulos, % 53,0 -322,70 118,40 0,00 50,00
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,07 1,47 1,68 0,00 4,64
Hinta/voitto (P/E), % 16,65 219,41 70,44 8,00 10,79

*Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistuna
** Luvut koskevat jatkuvia toimintoja
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Oman padoman tuotto, %

tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ X100
oma padoma + vdhemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla véhennettyné (keskiarvo)

Sijoitetun pddoman tuotto, %
tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 X ] OO
taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)
Omavaraisuusaste, %
oma padoma + vdhemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla véhennettynd
4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 X ] OO
taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %
korolliset nettovelat (= korolliset velat - likvidit varat)
4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 X ] OO
oma pddoma
Tulos/osake (EPS), euroa
tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot +/- véhemmistdosuus
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ x100
osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskiméaarin tilikauden aikana
Oma piddoma/osake, euroa
oma pddoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero laskennallisella verovelalla ja véhemmistéosuudella véhennettynd
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilinpaatospéivana
Osinko/osake, euroa
tilikauden osinko
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilinpaatospéivana
Osinko/tulos, %
osakekohtainen osinko
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, x100
osakekohtainen tulos (laskettu kuten tunnusluvussa tulos/osake)
Efektiivinen osinkotuotto, %
osinko/osake x 100
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, x100
osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto (P/E), %
osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa

x100

tulos/osake
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Exel Composites Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 18 042 890,89 euroa, josta tilikauden voitto on 3 417 241,82 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté voittovarat kéytetddn seuraavasti:

« osakkaille jaetaan osinkona 2 974 210,75 euroa
eli 0,25 euroa per osake
* jatetddn omaan pddomaan 15 068 680,14 euroa

18 042 890,89 euroa

Vantaalla 18. pdivana helmikuuta 2010

Peter Hofvenstam Goran Joénsson Vesa Kainu
puheenjohtaja

Reima Kerttula Heikki Mairinoja

Vesa Korpimies
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu tilintarkastuskertomus.

Vantaalla 18. péivana helmikuuta 2010

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Eija Niemi-Nikkola
KHT



Exel Composites Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Exel Composites Oyj:n  kifjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.2009-31.12.2009. Tilinp&atos sisaltad konsemin taseen,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpa&tos antaa
oikeat ja riittavét tiedot EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainva-
listen tilinp&atosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saénndsten ja maardysten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mu-
kainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nouda-
tettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella
antaa lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpaétoksesta ja
toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttda am-
mattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen
suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen
varmuus siitd, ettd tilinpaatoksessé tai toimintakertomuksessa
ei ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd emoyhtion hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtitlain mukai-
sesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpdatoksen ja
toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudes-
ta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan
ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpdatoksessé tai toimintakertomuk-
sessa on vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuva olennainen
virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa
arvioidaan myos tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadin-
taan ja esittdmiseen liittyvdd sisdistd valvontaa. Liséksi arvioidaan
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen vyleista esittdmistapaa,
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpa&toksen
laadinnassa soveltamia arvioita.
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Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Késityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkas-
tustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitéimme, ettd konsernitilinpdstds antaa
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta sekéd sen toiminnan tuloksesta ja ra-
havirroista.

Lausunto tilinpaatoksesté ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdtos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sdénndsten ja madrdysten
mukaisesti oikeat ja riittdvét tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Vantaalla 18. pdivané helmikuuta 2010

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Eija Niemi-Nikkola
KHT
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Antennisuojaprofiili

Langattomien tietoverkkojen antennien (GSM, 2G, 3G, jne.)
runkorakenne, jonka sisélle itse antenni sijoitetaan. Suojaa an-
tennia s&dolosuhteilta, toimii antennin runkorakenteena ja sallii
radioaaltojen vapaan kulun profiilin 1&pi.

EuCIA (European Composites Industry Association)
EuCIA on Euroopan komposiittiteollisuuden
organisaatio. Sen pédasiallinen tehtdvd on edustaa Euroopan
kansallisia komposiittialan yhdistyksid sekd erillisig teollisia

sateenvarjo-

sektoriryhmia kuten autoteollisuus tai sektoreita, jotka edistévat
erilaisia tuoteryhmid tai prosesseja.

ILS-masto
Osa mittarildhestymislaitteistoa (ILS), jonka avulla lentokoneet
pystyvat laskeutumaan huonon néakyvyyden vallitessa

Kaavinterd
Paperiradan ohjauksessa ja paperikoneiden telojen kunnossapi-
dossa kéytettéva tuote

Komposiitti

Yleisnimi kaikille kahden tai useamman materiaalin yhdistelmil-
le, joissa materiaalit toimivat yhdessd, mutta eivat ole liuenneet
tai sulautuneet toisiinsa. Muovikomposiitit ovat yksi komposiit-
tien tarkeimmistd alaryhmistd. Lujien kuitujen ja muoviaineen
muodostamia komposiitteja kutsutaan lujitemuoveiksi. Se on
erittdin kevyt ja erityisen luja materiaali. Komposiittia kéytetdén
rakenteissa, joilta vaaditaan suurta lujuutta ja keveytta. Tyypilli-
sid kayttokohteita ovat esimerkiksi lentokoneiden ja veneiden
rakenteet. Komposiitti kestaa erittdin hyvin myos auringonvaloa,
ultraviolettisateilyd ja lampotilan vaihteluja. Silld on korkea is-
kunkestévyys ja se kestda erinomaisesti mekaanista rasitusta.
Komposiitti on lisaksi kierratyskelpoista.

Komposiittiprofiili
Pultruusiomenetelmalld tuotettu, asiakaskohtaisesti suunniteltu
komposiittinen tuoterakenne

Kuitukelaus (filament winding)

Laminointimenetelmiin lukeutuva kuitulujitettujen tuotteiden
valmistusmenetelmd, jossa muoviaineella kyllastetyt kuidut ke-
lataan pyorivan muotin ympérille

Ké&sinlaminointi (hand lay-up)

Laminointimenetelmiin lukeutuva kuitulujitettujen tuotteiden
valmistusmenetelmd, jossa lujitteet asetellaan kasin muottiin.
Laminoitavat lujitteet voidaan kylldstéa hartsilla etukdteen tai
vasta muotissa.

Pull-Winding
Exelin itse kehittdmé jatkuvatoiminen tuotantomenetelmé, jossa
on yhdistetty pultruusio- ja kelausmenetelmét

Pultruusio
Suulakeveto. Pultruusioprosessi on jatkuvatoiminen valmistus-
menetelmé, jolla tuotetaan korkeatasoisia komposiittiprofiileja
joiden mekaaniset ominaisuudet ovat toistettavissa. Pultruusi-
olla valmistetut tuotteet koostuvat padasiassa kuiduista (hiili- tai
lasikuidut tai aramidi) joko yksin tai yhdessa yhdistettyna sideai-
neeseen (polyesteri, vinyyliesteri, epoksi tai fenol).
Pultruusioprosessissa jatkuvat kuidut impregnoidaan hart-
silla. Sen jalkeen kuidut ohjataan ohjaimen ldpi tavoitteena
lujuuden suuntaaminen ja muodon antaminen. Téman jélkeen
hartsilla kostutetut lujitteet vedetddn muottina toimivan, 1dm-
mitetyn suulakkeen l&pi, jossa kappale saa muotonsa ja hartsi
kovettuu. Kovettunut tuote voidaan joko katkaista mé&aramittaan
tai toimittaa kelalla. Teknisesti kappaleen koolle ei ole olemassa
yldrajaa, vaan madramittana toimitettavien tuotteiden kokoa
rajoittaa ainoastaan varastointiin ja kuljetukseen liittyvéat seikat.

Pultruuderi
Pultruusioteknologian avulla tuotteita valmistava yritys

Responsible Care
Kemianteollisuuden omaehtoinen, maailmanlaajuinen ympéris-
t6- ja turvallisuusohjelma

Ristikkomasto
Léhinna lentokenttien lahestymisvalomastojen tukirakenteena
kéytettdava komposiittinen, Exelin patentoima tuote

Ruiskulaminointi (spray up)
Laminaattien valmistusmenetelmd, jossa avoimeen muottiin
ruiskutetaan hartsia ja katkottuja lujitekuituja

Viiranvaihtosalko
Paperikoneen viiran vaihdossa kéytettavé tankomainen kompo-
siittiprofiili e



Varsinainen yhtiokokous
Exel Composites Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan kes-
kiviikkona 31.3.2010 klo 10.30 Kansallissalissa osoitteessa
Aleksanterinkatu 44, Helsinki.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-
seen, tulee olla rekisterditynyt Suomen Arvopaperikeskuksen
yllépitémaéan Yhtion osakasrekisteriin viimeistéén 19.3.2010.

Iimoittautuminen
lImoittautuminen varsinaiseen yhtiokokoukseen alkaa 5.3.2010
ja péattyy 24.3.2010 klo 16.00.

Osakkeenomistaja voi ilmoittautua yhtickokoukseen joko
+ yhtion internetsivujen kautta www.exelcomposites.com/agm;
+ sahkopostitse osoitteella investor@exelcomposites.com;
- kirjeitse osoitteeseen Exel Composites Oyj, PL 24,
52701 Méntyharju; tai
« telefaksilla numeroon 020 7541 202 tai
puhelimitse numeroon 020 7541 221
arkisin klo 9.00-16.00.

lImoittautumisen yhteydessé osakkeenomistajaa pyydetdan
iimoittamaan nimensd, henkilétunnuksensa tai yrityksen -
osoitteen, puhelinnumeron sekd mahdollisen
henkilokohtaisen avustajan tai valtuutetun nimen, jolla on oi-

tunnuksen,

keus osallistua kokoukseen. Annettuja henkilékohtaisia tietoja
kdytetdan ainoastaan varsinaiseen yhtickokoukseen seka siihen
iimoittautumiseen liittyvissa asioissa. llmoittautumisen tulee olla
perilld yhtiossé ennen ilmoittautumisajan paattymistd. Mahdol-
liset valtakirjat pyydetéan toimittamaan edelld mainittuun osoit-
teeseen ilmoittautumisen yhteydessé.
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Osinko

Hallitus on pdaattanyt ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle,
ettd vuodelta 2009 maksetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tdsmaytys-
pdivénd 7.4.2010 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitémdan yhtién osakasluetteloon. Osingon maksupdivé on
14.4.2010.

Osoitteenmuutokset
Osakkaan henkils- ja osoitetietojen muutokset pyydamme il-
moittamaan siihen pankkiin, jossa arvo-osuustili on.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2010

Exel Composites julkaisee seuraavat taloudelliset katsaukset
vuonna 2010:

« vuosikertomus 2009: viikko 10 maaliskuussa 2010

« osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2010: perjantai 6.5.2010
« osavuosikatsaus tammi—kesakuu 2010: perjantai 23.7.2010
« osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2010: perjantai 29.10.2010

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset sekd porssitiedotteet
julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat saatavissa kon-
semin internetsivuilta osoitteessa www.exelcomposites.com.
Porssitiedotteista, vuosikertomuksista ja osavuosikatsauksista
voi tilata sahkoisen version ilmoittautumalla séhkopostilistalle
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.exelcomposites.com tai
sahkopostitse osoitteella investor@exelcomposites.com. e









PAAKONTTORI

EXEL COMPOSITES OY)
Uutelantie 24 B, PL 29

52701 Méantyharju

Puh. 020 7541 200

Fax 020 7541 202
investor@exelcomposites.com

EXEL COMPOSITES OYJ

KIVARAN TEHDAS

Muovilaaksontie 2

82110 Hein&vaara

Puh. 020 7541 200

Fax 020 7541 330
office.heinavaara@exelcomposites.com

EXEL COMPOSITES OY)
VANTAAN TOIMISTO
Mékituvantie 5

01510 Vantaa

Puh. 020 7541 200

Fax 020 7541 201
investor@exelcomposites.com

EXEL GMBH, VOERDE

Alte HUnxer Strasse 139

46562 Voerde, Germany

Puh. +49 281 16412 10

Fax +49 281 16412 20
office.voerde@exelcomposites.com

EXEL COMPOSITES N.V.

Industriepark De Bruwaan 2

9700 Oudenaarde, Belgium

Puh. +32 55 33 30 11

Fax +32 55 33 30 40
office.oudenaarde@exelcomposites.com

EXEL COMPOSITES CHINA

No 2120 Cheng Xin Da Dao
Science Park, Jiangning

Nanjing 211112, China

Puh. +86 25 52 1216 4669

Fax +86 25 5216 4993
office.nanjing@exelcomposites.com

EXEL COMPOSITES AUSTRALIA,
MELBOURNE

991 Mountain Highway

Boronia, Victoria 3155, Australia

Puh. +61 (9)3 8727 9600

Fax +61 (0)3 8727 9688
office.melbourne@exelcomposites.com

www.exelcomposites.com

EXEL COMPOSITES AUSTRALIA,
BRISBANE

15 Ada Street, Coopers Plains
Queensland 4108, Australia

Puh. +61 (0)7 3274 1099

Fax +61 (0)7 3274 2041
office.brisbane@exelcomposites.com

EXEL COMPOSITES GMBH
Industriestrasse — West 8

8605 Kapfenberg, Austria

Puh. +43 3863 33 180

Fax +43 3862 33 180 25
office.kapfenberg@exelcomposites.com

EXEL COMPOSITES UK

Fairoak Lane, Whitehouse

Runcorn, Chesire WA7 3DU

United Kingdom

Puh. +44 1928 701 515

Fax +44 1928 713 572
office.runcorn@exelcomposites.com



