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Exel Composites on johtava komposiittiteknologiayhtio, joka suunnit-
telee, valmistaa ja markkinoi komposiittituotteita ja -ratkaisuja vaativiin
sovelluksiin. Exel Composites tarjoaa ylivertaisen asiakaskokemuksen
jatkuvan innovaation, maailmanluokan operaatioiden seké pitkdaikaisten
kumppanuuksien avulla.

Liiketoiminnan perustana on itse kehitetty komposiittiteknologia,
siihen perustuva tuotteisto ja valittujen markkinasegmenttien hallinta
vahvalla laatu- ja tuotemerkki-imagolla. Jatkuva uusien sovelluskohteiden
Visio, stra etsiminen ja tuotekehitys yhteistyossa asiakkaiden kanssa mahdollistavat
delliset tavoi yrityksen kasvun. Henkil6ston osaaminen ja korkea teknologian taso ovat
avainasemassa Exel Compositesin toiminnassa.

Yhtion osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissé toimialaluokassa
Teollisuustuotteet ja -palvelut.

Exel Composites on ketterd
ja innovatiivinen globaali
komposiittiyhtio, jonka
maailmanluokan operaatiot

tarjoavat ylivertaisen
asiakaskokemuksen.
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Yhtion uusi strategia keskittyy kasvun
22 nopeuttamiseen Kiinassa, laajentumiseen
N o<t uusiin sovelluksiin ja markkinasegmentteihin,

luomaan aidosti globaalin markkina-
aseman sekd kasvamaan
uusien teknologioiden

avulla.

Innovatiiviset tuotteet
syntyvat laheisessa
yhteistyossa
asiakkaiden kanssa

Exel Composites on johtava
komposiittiteknologioyhtio,
joka suunnittelee, valmistao jo
markkinoi komposiittituotteita jo
-ratkaisuja vaativiin sovelluksiin.

~xel Composites
toimii globaalist
seltsemassa erl
MOQSSO

Exel Composites Oyj
- Joensuu, Suomi
- Méntyharju, Suomi
- Vantaa, Suomi (Konsernijohto, myyntikonttori)

Exel GmbH
- Voerde, Saksa

Exel Composites N.V.
- Oudenaarde, Belgia

Exel Composites GmbH
- Kapfenberg, Itévalta

Exel Composites (Australia) Pty. Ltd.
- Melbourne, Australia

Exel Composites (Nanjing) Co. Ltd.
- Nanjing, Kiina

Exel Composites UK
- Runcorn, Iso-Britania




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Reilu vuosi sitten, tammikuun 2014 alussa,
ryhdyin luotsaamaan “Exel Composites —lai-
vaa". Matka on ollut todella mielenkiintoinen.
Vuoteen 2014 siséltyi luovimista, purjeiden
trimmausta ja kurssimuutos tavoitteena
nopeuden kasvattaminen ja tulosten paran-
taminen. Nyt voimme todeta, ettéd olemme
matkalla komposiittialan lippulaivaksi.

Vuosi 2014 oli hyvin menestyksekés
Exel Compositesille monessa suhteessa.
Yhtio péési takaisin kasvu-uralle, tulos parani
merkittavasti ja likevoittoprosentti palasi kak-
sinumeroiseksi, organisaatiota vahvistettiin
ja uusi strategia julkistettiin. Exel Composites
on nopeasti kasvamassa aidosti globaaliksi
komposiittialan yritykseksi, jolla on maail-
manluokan operaatiot.

Konsernin liikevaihto ja likevoitto kehit-
tyivat hyvin positiivisesti 1api koko vuoden
kasvaneen myynnin, toiminnan tehostami-
sen, tehokkaammin toimivan globaalin orga-
nisaation ja paremman kustannushallinnan
myotd. Uskon, ettd olemme kehittymdssa
kansainvalisemmaéksi yhtioksi, missa jaetaan
parhaita kaytantojd ja myydaéan koko Exel
Compositesin tuoteportfoliota maantieteelli-
sestd sijainnista riippumatta. Saadut tilaukset
kasvoivat merkittavasti, liketoiminnasta ker-
tynyt rahavirta oli erittdin positiivinen vuoden
lopussa ja liikevoitto parani yli 80 prosenttia
edellisvuodesta.

Numeroista tekee vielakin positiivisem-
man se, ettd absoluuttisesti mitaten myynti
kasvoi eniten Euroopassa, miké ei ollut
helpoimpia toimintaympadrist6jé vuonna
2014. Fokuksemme Aasiaan alkaa kantaa
hedelmaé; vuoden 2014 viimeiselld neljan-
nekselld néhtiin selvé parannus liikevaihdon
kasvaessa 54 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna.

Yhtié on panostanut voimakkaasti kas-
vuun vahvistamalla organisaatiota erityisesti
myynnissd, tuotekehityksessé ja operaatioi-
den kehittémisessa. Organisaatiorakenteita
ja raportointilinjoja on muutettu One Exel
—ajatusmallin mukaiseksi tavoitteena glo-
baalisti toimiva ja tehokkaampi organisaatio.
Operaatioissa olemme panostaneet tyctur-
vallisuuteen. Haluamme olla teollisuuden-
alamme edellakavija tekemaélla tydympaéris-
tostémme ergonomisemman ja védhemman
riskialttiin seka pienentamalld ekologista
jalanjélkedmme. Olemme ryhtyneet toimen-

piteisiin p&astdksemme seuraavalle tasolle
5S-jarjestelméssa ja ottamalla kayttoon
lean-tuotantomenetelmén periaatteita.

Australian yksikon korjaavat toimenpiteet,
kuten toimintamallin muutos seké Brisba-
nen yksikon siirto Melbourneen on saatu
paatokseen. Australian yksikon tulos ei ollut
kuitenkaan tyydyttava. Yhtié on aloittanut
lisdtoimenpiteet kannattavuuden paran-
tamiseksi. Fokus Australiassa on myynnin
kasvattamisessa.

Yhtio julkisti uuden kasvustrategian
marraskuussa 2014. Se keskittyy kasvun
nopeuttamiseen Kiinassa, laajentumiseen
uusiin sovelluksiin ja markkinasegmentteihin,
luomaan aidosti globaalin markkina-aseman
seké kasvamaan uusien teknologioiden avul-
la. Strategian mukaisesti Nanjingin yksikkod
Kiinassa laajennetaan tavoitteena kaksinker-
taistaa tuotantokapasiteetti. Laajennuspro-
jektin arvioidaan valmistuvan vuoden 2016
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Helmikuussa 2015 tehtiin paatos toimin-
tojen laajentamisesta Itévallassa tavoitteena
vastata lisddntyneeseen asiakaskysyntaan.
Téman investoinnin avulla Exel Composites
on paremmassa asemassa palvellakseen
asiakkaitaan Keski- ja Eteld-Euroopassa.
Tavoitteena on yli kaksinkertaistaa tuotan-
tokapasiteetti Itdvallassa. Laajennusprojekti
aloitetaan vuoden 2015 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana ja sen arvioidaan
paattyvdn vuoden 2016 toisen vuosipuolis-
kon aikana.

Tuloksen paraneminen huomattiin myos
median ja sijoittajien parissa vuonna 2014.
Yhtiosta kirjoitettiin useita positiivisia artikke-
leita, mika vahvisti kdsitystdmme siitd, ettd
olemme oikealla kurssilla. Finanssimarkkinat
reagoivat positiivisesti tuloksiin, ja yhtion
arvo kasvoi 68 miljoonasta eurosta vuoden
2013 lopussa 100 miljoonaan euroon
vuoden 2014 lopussa. Positiivinen spiraali
on ollut aistittavissa my6s yhtion sisallg,
missa henkildston kasvoilla on nakynyt
paljon enemmén positiivisia iimeitd, minké
uskon heijastavan parantunutta tulosta, hyvia
palautteita ja hienoa edistymista.

Olemme varovaisen optimistisia vuoden
2015 suhteen. Markkina on stabiloitunut
ja positiivisia merkkejd on nahtavilla yhtion
keskeisissa markkinasegmenteissa. Yleiseen
talouskehitykseen liittyy kuitenkin edelleen
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epavarmuustekijoita. Yhtio jatkaa uuden
strategian toteuttamista vahvistamalla or-
ganisaatiota erityisesti myynnissd, tuoteke-
hityksesséd ja operaatioiden kehittamisessa
sekd kasvattamalla kapasiteettiaan. Néiden
toimenpiteiden arvioidaan heikentéavan
likevoittoprosenttia vuonna 2015 vuoteen
2014 verrattuna, mutta luovan paremman
pohjan yhtion pitkén aikavélin kannattavalle
kasvulle.

Olen hyvin innostunut jatkamaan uuden
strategiamme implementointia. Vuonna
2014 vahvistimme johtoryhmaédmme nimit-
tamalld Tiina Hiltusen henkilostojohtajaksi.
Vuonna 2015 saamme uuden talousjoh-
tajan, kun Mikko Kettunen aloittaa tehta-
véssé. Nykyinen talousjohtaja Ilkka Silvanto
keskittyy jatkossa téysipdivaisesti strategisten
projektien seurantaan ja toimeenpanoon,
kuten tehdaslaajennuksiin ja mahdollisten
yritysostojen suunnitteluun.

Haluan kiittda tyontekijoitémme upeasta
suorituksesta vuonna 2014. Jatketaan sa-
maan tahtiin - pidetdan paa kylmand, kadet
puhtaina ja sydan ldmpimana! Haluan kiittad
my6s asiakkaitamme, yhteistyokumppanei-
tamme ja osakkeenomistajiamme erinomai-
sesta yhteistyostd ja tuesta.

Helmikuussa 2015

Riku Kytomaki
toimitusjohtaja
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“Komposiittien erikoisominaisuuksien
hallitseminen mahdollistaa sellaisten tuotteiden
suunnittelun, jotka ovat ylivertaisia perinteisistd
materiaaleista valmistettuihin tuotteisiin
verrattuna. Ndin pystymme tarjoamaan
innovatiivisia ja kilpailukykyisid ratkaisuja
asiakkaillemme.” "\
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VISIO, STRATEGIA JA TALOUDELLISET

TAVOITTEET

Exel Composites Oyj:n hallitus hyvaksyi marraskuussa 2014 uuden vision, strategion ja pitkdn

aikavalin toloudelliset tavoitteet. Exel Compositesin liketoiminnan kehitysta tukevat suotuisat,

kasvua edistavat markkinatrendit erityisesti Pohjois-Aasiasso, Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa.

Exel Composites on ketterd ja innovatiivinen
globaali komposiittiyhtio, jonka maailman-
luokan operaatiot tarjoavat ylivertaisen
asiakaskokemuksen. Yhtion tavoitteena on
kasvaa vahvuuksiensa avulla markkinakasvua
nopeammin. Yhti6 pyrkii olemaan kompo-
siittiteollisuuden globaali johtaja pohjautuen
pitkdaikaisiin kumppanuuksiin, jatkuvaan in-
novointiin ja maailmanluokan operaatioihin.

Exel Compositesin strategia

Yhtion uusi kasvustrategia keskittyy kasvuun
nykyisissa liiketoiminnoissa, kasvun nopeut-
tamiseen Kiinassa, laajentumiseen uusiin
sovelluksiin ja markkinasegmentteihin,
luomaan aidosti globaalin markkina-aseman
seka kasvamaan uusien teknologioiden
avulla.

Kasvua nopeutetaan Kiinassa laajenta-
malla paikallista myyntiverkostoa, lisdémalla
tuotekehitys- ja tuotantokapasiteettia sekd
luomalla tarjontaa paikalliselle ‘mid-segment
"-markkinalle.

Uusia kasvumahdollisuuksia tarjoavat
laajentuminen uusiin sovelluksiin, jatko-
jalostuksen lisaédminen seka sovellusten
paketoiminen ratkaisuiksi.

Globaalia markkina-asemaa parannetaan
laajentamalla myyntiverkoston kattavuutta
seka lisaamalla toimitus- ja palvelutarjoamaa
uusille markkina-alueille, Amerikat mukaan
lukien.

Kasvu uusissa teknologioissa - kom-
posiittiteknologioissa ja jatkojalostuksessa
- mahdollistaa paremman asiakaskysyntaan
vastaamisen.

Konserni jatkaa maailmanluokan
operaatioiden kehittémista erottuakseen
kilpailijoista. Exel Compositesin painopis-
teitd ovat toimitusvarmuus, tehokkuus ja
asiakasodotuksiin vastaaminen seké oikean
laadun ja saatavuuden varmistaminen. Exel
Composites keskittyy toiminnassaan turvalli-
suuteen sekd tayttamadn tiukat ympaéristo- ja
kestavan kehityksen tavoitteet. Konserni
jatkaa synergioiden hakemista globaalien
toimintojensa avulla seké alueellisten myyn-
ti- ja tuotekehitysorganisaatioiden luomista.

Uudet pitkdn aikavélin taloudelliset
tavoitteet

Uudet pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet
heijastavat uutta kasvustrategiaamme.

Exel Compositesin tavoite on olla kasvava,
kannattava ja padoman kéytoltéan tehokas
yritys. Uudet tavoitteemme ovat:

EROTUMME KILPAILUOISTA VAHVUUKSIEMME AVULLA

Kasvu:
Liikevaihdon kasvu 2x keskiméarainen
markkinakasvu

Kannattavuus:
Liikevoittoprosentti yli 10 prosenttia like-
vaihdosta

Padoman kayton tehokkuus:
Sijoitetun padoman tuottoprosentti yli 20
prosenttia

Taloudelliset tavoitteet arvioidaan suhdan-
nekierron yli. Yritysostoja suunnitellaan
kasvun nopeuttamiseksi seka markkina- ja
teknologiapeiton laajentamiseksi. Yritysostot
vaikuttavat yleisiin kasvu- ja kannattavuusta-
voitteisiin.

Osinkopolitiikka

Exel Composites pyrkii jakamaan vuosittain
osinkona noin 40 prosenttia nettotuloksesta
sikali kun yhtion kulloinenkin taloudellinen
tilanne ja kasvumahdollisuudet sen sallivat.

Exel Composites on ketterd ja innovatiivinen globaali komposiittiyhtio,
jonka maailmanluokan toiminnot takaavat ylivertaisen asiakaskokemuksen.

Kysyntad
vastaava tarjoama

— Etukateen maéritellyt
tuotteet ja paketit

— Raataloity ratkaisu
asiakkaalle

— Nopeat vastausajat

Paikallinen
globaali
markkina-asema

— Globaali peitto useissa
— Kattava teknologiapeitto kanavissa

— Paikallinen saatavuus

palvelu

joka tasolla

— Pitkaaikaiset
kumppanuudet

— Joustavuus
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Korkealaatuinen

— Ammattimainen palvelu

— Lupausten pitdminen

Maailmanluokan
operaatiot

— Toimitusvarmuus
— Tehokkuus ja nopeus
— Oikea laatu ja saatavuus

— Turvallisuus ja ymparistd

KOMPOSITTIMARKKINAT JA EXEL
COMPOSITESIN UUSI KASVUSTRATEGIA

Komposiittiteollisuus on kasvanut tasaisesti
1980-luvun alusta saakka johtuen kompo-
siittien kasvavasta markkinapenetraatiosta
keskeisilld markkinoilla kuten rakennus-,
ilmailu- ja ajoneuvoteollisuudessa. Talla
hetkelld materiaalimarkkinoita hallitsevat
terds ja muovit. Komposiittimarkkinoiden
osuus materiaalimarkkinoista on vain 0,4
prosenttia. Niihin luetaan terds, muovit ja
alumiini. Lisaksi komposiitit korvaavat puuta
ja betonia monissa sovelluksissa. Osuuden
pienuus edustaa Exel Compositesille valta-
vaa potentiaalia. Komposiittimarkkinoiden
odotetaan kasvavan merkittévasti tulevai-
suudessa eri sektoreille kehitettdvien uusien
tuotteiden myotd, silld komposiittien mekaa-
niset ominaisuudet ovat monessa suhteessa
paremmat kuin perinteisten materiaalien
kuten alumiinin ja terdksen. Komposiittien
etuja ovat mm. suurempi lujuus, keveys ja
parempi korroosionkestavyys.

GLOBAALIT
MATERIAALIMARKKINAT

Terds
81,7 %

Alumiini

2,4 %
Muovit
S 155%
Kormposijtit
2 0,4% ",

~ Pultruusio ™. paneelivalmistus

Markkinatutkimuslaitos Lucintelin mu-
kaan globaalien komposiittimarkkinoiden ar-
vioidaan kasvavan hyvin ja saavuttavan 25,6
miljardia euroa vuonna 2019 vuosittaisen
keskiméaaraisen kasvuprosentin ollessa 5,5
% seuraavien viiden vuoden aikana.

Nopeimmin kasvavat komposiittimarkki-
nat sijaitsevat Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa

Euroopan ollessa kolmannella tilalla. Suurin
kasvupotentiaali on Euroopan ulkopuolella.
Exel Compositesin likevaihto APAC-alueella
kasvoi 11 prosenttia vuonna 2014. Exel
Composites tavoittelee kasvua Kiinassa. Exel
Composites onnistui kasvattamaan liikevaih-
toa 15 prosentilla my6s Euroopassa vuonna
2014, vaikka Euroopan markkinat kasvavat
vain noin 5 prosentin vuosivauhtia. Myos
Euroopassa on edelleen kasvupotentiaalia
Exel Compositesille. Tavoitteenamme on
myds luoda aidosti globaali markkina-asema
laajentamalla myyntiverkoston kattavuutta
sekd lisaamalld toimitus- ja palvelutarjoamaa
uusille markkina-alueille, Amerikat mukaan
lukien.

Exel Compositesin péddasialliset tuotan-
toteknologiat ovat pultruusio, pullwinding ja
jatkuva laminointi. Pultruusio edustaa 3—4
prosenttia komposiittien kokonaiskysynnasta
ja laminaatit ja komposiittikalvot 4-5 pro-
senttia. Pultruusion ja laminoinnin uskotaan
kasvavan samaa vauhtia teollisuuden kasvun
kanssa. Nopeinta kasvua odotetaan kulje-
tusvélineteollisuudessa seké rakennusteolli-
suudessa, missa komposiittien edut, keveys
ja kestavyys sekd alhainen kunnossapidon
tarve ovat pédasialliset kasvun lahteet. Exel
Composites tarjoaa laajan valikoiman sovel-
luksia monille teollisuudenaloille mukaan
lukien kuljetusvéline- ja rakennusteollisuus.
Tuotevalikoima kasvaa lisaéntyvén laminaat-
tikapasiteetin mydtd. Uusi laminaattituotan-
tolinjamme Méntyharjun yksikéssa mah-
dollistaa tuotevalikoimamme laajentamisen
erikoislaminaatteihin ja kasvun useissa mark-
kinasegmenteissa.

Mega- ja markkinatrendit

Kaksi megatrendig, kaupungistuminen ja ter-
veellinen eldma seka elinkaarikustannusajat-
telu, toimivat veturina komposiittien kasvulle.
Néistd megatrendeistd kerrotaan tarkemmin
tdman vuosikertomuksen sivulla 16.

Uusien komposiittisovellusten kasvua
edistda kolme markkinatrendia: komposiittien
kasvava penetraatio, komposiittien muuttu-
minen arkipdivan materiaaleiksi seké kestévé
kehitys ja komposiittien kierrétettavyys.

Komposiittien penetraatio kasvaa jatku-
vasti, silld uusia mahdollisuuksia 16ytyy koko
ajan. Uusia sovelluksia kehitetédén ja perin-
teisistd materiaaleista valmistettuja olemassa
olevia tuotteita korvataan komposiittituotteil-
la. Volyymisovellukset kuten rakennusteolli-
suudelle tarjottavat tuotteet kasvavat myos
nopeasti. Kehittyvat markkinat kuten Kiina ja
Intia johtavat kasvua, silla esimerkiksi urbaa-
nin infrastruktuurin kysynta on valtava.

Komposiitit ovat nopeasti muuttumassa
arkipdivan materiaaleiksi, kun asiakaskunnan
tietoisuus ja hyvédksyntd tasta suhteellisen
uudesta materiaalista kasvaa.

Kestéava kehitys ja komposiittien kier-
ratettévyys korostaa tuotteiden elinkaaren
aikaisten ympéristovaikutusten optimointia.
Elinkaariarviointi (LCA) maérittelee ja arvioi
tuotteen valmistuksen, kéyton ja havitts-
misen aikaansaamat ymparistovaikutukset.
Monissa sovelluksissa komposiittituotteiden
ympéristovaikutukset ovat hyvin pienet,
koska ne ovat keveitd ja kestavid. Esimerkiksi
ajoneuvoteollisuuden sovelluksissa keveys
osaltaan véhentdd CO,-padstojd ja polttoai-
neenkulutusta. Komposiittien kierratysmah-
dollisuuksien saatavuus on my6s kasvanut.
Komposiitteja hyodynnetdaan myos kierratys-
materiaalina esim. sementin valmistuksessa.

Uusi kasvustrategia

Exel Compositesin liiketoiminnan kehi-
tystd tukevat suotuisat, kasvua edistavét
markkinatrendit erityisesti Pohjois-Aasiassa,
Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa.

Exel Compositesin uuden strategian nelj&
kulmakived ovat kasvun nopeuttaminen
Kiinassa, laajentuminen uusiin sovelluksiin
ja markkinasegmentteihin, aidosti globaalin
markkina-aseman luominen sekd kasvami-
nen uusien teknologioiden avulla. Strategia
korostaa my6s kasvua olemassa olevissa
liiketoiminnoissa.

Yhtio pyrkii tasapainoisempaan tarjontaan
ja globaalien funktioiden tukemaan maan-
tieteelliseen lasndoloon. Konserni jatkaa
maailmanluokan operaatioiden kehittdmista
erottuakseen kilpailijoista. Exel Composi-
tesin painopisteitd ovat toimitusvarmuus,
tehokkuus ja asiakasodotuksiin vastaaminen
sekd oikean laadun ja saatavuuden varmista-
minen. Exel Composites keskittyy toiminnas-
saan turvallisuuteen seka tayttamaan tiukat
ymparisto- ja kestavan kehityksen tavoitteet.
Konserni jatkaa synergioiden hakemista
globaalien toimintojensa avulla seké alueel-
listen myynti- ja tuotekehitysorganisaatioiden
luomista.

Strategian implementointi on jo alkanut
Nanjingin yksikon laajentamisella Kiinassa.
Nykyisid tuotantotiloja laajennetaan tavoit-
teena kaksinkertaistaa tuotantokapasiteetti.
Laajennusprojektin arvioidaan valmistuvan
vuoden 2016 ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana.

Tuotantokapasiteettia kasvatetaan myos
ltdvallassa pystydksemme vastaamaan
lisdéntyneeseen asiakaskysyntaan. Tavoit-
teena on yli kaksinkertaistaa tuotantokapa-
siteetti Itavallassa. Investoinnin avulla Exel
Composites on paremmassa asemassa
palvellakseen asiakkaitaan Keski- ja Ete-
|&-Euroopassa. Laajennusprojekti aloitetaan
vuoden 2015 ensimmaéisen vuosipuoliskon
aikana ja sen arvioidaan paattyvan vuoden
2016 toisen vuosipuoliskon aikana.
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VUOSI 2014 LYHYESTI

Konsernin likevaihto ja likevoitto kehittyivat hyvin positiivisesti 1Gpi koko vuoden kasvaneen

myynnin, toiminnan tehostamisen, tehokkaammin toimivan globaalin organisaation jo

oaremman kustannushallinnan myotd. Saadut tilaukset kasvoivat merkittdvasti ja liketoiminnasta

kertynyt rahavirta oli erittdin positiivinen vuoden lopussa.

Vuonna 2014 kaikki kolme asiakastoimi-
alaamme, Teolliset sovellukset, Rakentami-
nen ja infrastruktuuri ja Muut sovellukset,
kasvoivat yli 10 prosenttia. Absoluuttisesti
mitaten myynti kasvoi eniten Euroo-
passa vuonna 2014. Liikevaihto kasvoi
APAC-alueella ilahduttavan nopeasti seké
absoluuttisesti ettd suhteellisesti mitaten
vuoden 2014 viimeiselld neljidnnekselld.
Yhti¢ on panostanut voimakkaasti kas-
vuun vahvistamalla organisaatiota erityisesti
myynnissd, tuotekehityksessé ja operaatioi-
den kehittdmisessa. Organisaatiorakenteita
ja raportointilinjoja on muutettu One Exel
—ajatusmallin mukaiseksi tavoitteena globaa-
listi toimiva ja tehokkaampi organisaatio.
Australian yksikon korjaavat toimenpiteet,
kuten toimintamallin muutos seké Brisba-
nen yksikon siirto Melbourneen on saatu

paatokseen. Australian yksikon tulos ei ollut
kuitenkaan tyydyttava. Yhtic on aloittanut
lisdtoimenpiteet kannattavuuden paran-
tamiseksi. Fokus Australiassa on myynnin
kasvattamisessa.

Yhtio julkisti uuden kasvustrategian
marraskuussa 2014. Se keskittyy kasvun
nopeuttamiseen Kiinassa, laajentumiseen
uusiin sovelluksiin ja markkinasegmenttei-
hin, luomaan aidosti globaalin markkina-ase-
man seké kasvamaan uusien teknologioiden
avulla. Strategian mukaisesti Nanjingin
yksikkoéd Kiinassa laajennetaan tavoitteena
kaksinkertaistaa tuotantokapasiteetti. Laajen-
nusprojektin arvioidaan valmistuvan vuoden
2016 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Helmikuussa 2015 tehtiin p&atos toimin-
tojen laajentamisesta Itévallassa tavoitteena
vastata lisddntyneeseen asiakaskysyntaan.

Témén investoinnin avulla Exel Composites
on paremmassa asemassa palvellakseen
asiakkaitaan Keski- ja Eteld-Euroopassa.
Tavoitteena on yli kaksinkertaistaa tuotan-
tokapasiteetti Itédvallassa. Laajennusprojekti
aloitetaan vuoden 2015 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana ja sen arvioidaan
paattyvén vuoden 2016 toisen vuosipuolis-
kon aikana.

Vuosi 2014 oli hyvin menestyksekés
Exel Compositesille monessa suhteessa.
Yhtion rakentamiseen seuraavalle tasolle
panostettiin merkittavasti. Exel Compositesin
suoritus oli erittdin vahva ja yhtié on nopeas-
ti kasvamassa aidosti globaaliksi komposiit-
tialan yritykseksi, jolla on maailmanluokan
operaatiot.

MARKKINOIDEN ELPYMINEN EUROOPASSA KASVATTI LIIKEVAIHTOA VUONNA 2014

64,6
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*Vuonna 2012 likevoitto oli 3,4 miljoonaa euroa kertaluonteisten erien jélkeen ja 5,9 miljoonaa

euroa ennen kertaluonteisia erid

**Vuonna 2013 likevoitto oli 4,8 miljoonaa euroa kertaluonteisten erien jélkeen ja 5,5 miljoonaa

euroa ennen kertaluonteisia erid

**¥/uonna 2014 likevoitto kertaluonteisten erien jélkeen oli 8,9 miljoonaa euroa ja 9,4 miljoonaa

euroa ennen kertaluonteisia erid
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

plary 2013 2012 2011 ) 2010

Liikevaihto, milj. € 79,3 69,3 76,0 85,1 72,9
Liikevoitto, milj. € 8,9 (9,4)*** 4,8 (55)* 3,4 (59)* 11,1 9,4

% likevaihdosta 11,2 7.0 4,5 13,0 12,9
Tilikauden tulos, milj. € 5.7 3,1 2,0 8,1 6,8
Oma péddoma, milj. € 29,7 22,8 31,4 35,1 32,5
Korollinen nettovelka, milj. € -2,6 3,4 -1,1 -1,7 -1,4
Sijoitettu pddoma, milj. € 35,3 35,7 39,6 43,2 42,7
Oman pddoman tuotto, % 21,7 11,3 6,1 23,5 23,3
Sijoitetun pddoman tuotto, % 25,2 13,0 8,4 26,1 21,8
Omavaraisuusaste, % 56,9 472 61,0 61,6 57,4
Velkaantumisaste, % -8,7 15,0 -3,4 -5,0 -4.3
Tulos/osake, euroa 0,48 0,26 0,17 0,67 0,57
Oma pddoma/osake, euroa 2,50 1,92 2,64 2,95 2,73

*Vuonna 2012 likevoitto oli 3,4 miljoonaa euroa kertaluonteisten erien jélkeen ja 5,9 miljoonaa euroa ennen kertaluonteisia erid
**/uonna 2013 likevoitto oli 4,8 miljoonaa euroa kertaluonteisten erien jélkeen ja 5,5 miljoonaa euroa ennen kertaluonteisia erid
*¥\/uonna 2014 likevoitto kertaluonteisten erien jélkeen oli 8,9 miljoonaa euroa ja 9,4 miljoonaa euroa ennen kertaluonteisia erié
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VUOSI 2014 VUOSINELJANNEKSITTAIN

Q)

Tammi — maaliskuu 2014 lyhyesti

Liikevaihto Liikevoitto

weur 17,9 (16,9) weun 1,9 (0,7)

(Y7

Huhti — kesakuu 2014 lyhyesti

Liikevaihto Liikevoitto

weur 21,4 (17,5) weur 3,1 (1,6)

= Liikevaihto kasvoi 17,8 miljoonaan euroon, kasvua 5,4
prosenttia edellisvuodesta (Q1/2013: 16,9 miljoonaa euroa)

= Liikevoitto oli 1,9 (0,7) miljoonaa euroa, kasvua 184
prosenttia edellisvuodesta

= Liikevoitto oli 10,6 (3,9) prosenttia likevaihdosta

= Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta oli positiivinen ja oli
+0,6 (+0,7) miljoonaa euroa

= Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,09 (0,05) euroa

= Liikevaihto kasvoi 21,4 miljoonaan euroon, kasvua 22,1
prosenttia edellisvuodesta (Q2/2013: 17,5 miljoonaa
euroa)

= Liikevoitto oli 3,1 (1,6) miljoonaa euroa, kasvua 89,7
prosenttia edellisvuodesta

= Liikevoitto oli 14,3 (9,2) prosenttia likevaihdosta

= Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta oli positiivinen ja oli
+2,4 (+1,9) miljoonaa euroa

= Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,19 (0,10) euroa

NAKYMAT VUODELLE 2015

Markkina on stabiloitunut ja positiivisia merkkeja on néhtévilla yhtion keskeisissé markkinasegmenteissé. Yleiseen talouskehitykseen liittyy
kuitenkin edelleen epavarmuustekijoitd. Yhtio toteuttaa uutta strategiaansa vahvistamalla organisaatiota erityisesti myynnissd, tuotekehityk-
sessd ja operaatioiden kehittdmisessa sekd kasvattamalla kapasiteettiaan. Ndiden toimenpiteiden arvioidaan heikentavan likevoittoprosenttia
vuonna 2015 vuoteen 2014 verrattuna, mutta luovan paremman pohjan yhtion pitkdn aikavélin kannattavalle kasvulle.

(93 4

Heind — syyskuu 2014 lyhyesti Loka — joulukuu 2014 lyhyesti

Liikevaihto Liikevoitto Liikevaihto Liikevoitto

wewr 19,0 (17,1) weur 1,9 (1,1) weur 21,1 (17,8) weur 2,1 (1,5)

= Liikevaihto kasvoi 19,0 miljoonaan euroon, kasvua 11,0 = Liikevaihto kasvoi 21,1 miljoonaan euroon, kasvua 18,6
prosenttia edellisvuodesta (Q3/2013: 17,1 miljoonaa prosenttia edellisvuodesta (Q4/2013: 17,8 miljoonaa
euroa) euroa)

= Kolmannella vuosineljanneksell kirjattiin -0,5 miljoonan = Liikevoitto parani 39,2 prosenttia 2,1 (1,5) miljoonaan
euron likearvoon ja muihin pysyviin vastaaviin kohdistuva euroon. Vuoden 2013 neljdnnen neljdnneksen liikevoitto
arvonalennus ennen kertaluonteisia erid oli 1,9 miljoonaa euroa

= Liikevoitto oli 1,9 miljoonaa euroa siséltden -0,5 miljoonan = Liikevoitto oli 9,8 (8,4) prosenttia liikevaihdosta

euron arvonalennuksen (1,1 miljoonaa euroa siséltéden -0,4
miljoonaa euroa kertaluonteisia erid), kasvua 73,5 prosenttia
edellisvuodesta

= Vuoden 2013 neljannen neljanneksen likevoitto ennen
kertaluonteisia erig oli 1,9 miljoonaa euroa

. Liikevoitto oli 9,9 (6,3) prosenttia likevaihdosta . Lu.ket0|m|nnasta ke.r.tynyt nettorahavirta oli positiivinen ja
oli +3,8 (+2,9) miljoonaa euroa
= Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta oli positiivinen ja oli

+3,8 (+2,3) mijoonaa euroa = Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,12 (0,07) euroa

= Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,07 (0,05) euroa
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GLOBAALIT MEGATRENDIT
VAUHDITTAVAT TOIMINTAAMME
KIINASSA

Komposiittialan kasvun veturina toimivat megatrendit ovat:

kaupungistuminen ja tervesllinen elama, vaestérakenteen

muutos sekd kestava kehitys jo elinkaariarviointi.

Megatrendit kasvattavat komposiittien
kysyntéa monilla sovellusalueilla. Vastatak-
seen kysyntdan Exel Composites laajentaa
tuotantokapasiteettiaan Nanjingin yksikossé
Kiinassa. Kasvua Kiinassa vauhditetaan
myos kasvattamalla paikallista myyntiverkos-
toa ja laajentamalla paikallisille markkinoille
kehitettya tuotevalikoimaa paikallisen tuote-
kehitysorganisaation avulla.

Kaupungistuminen ja terveellinen eldméa
Kaupungistuminen ja terveellinen elé-
ma ovat avainasemassa komposiittialan
kasvussa, silld puhtaan veden ja ilman seka
urbaanin infrastruktuurin kysynté kasvaa
nopeasti. Kiinassa satojen miljoonien
tulevien kuluttajien arvioidaan muuttavan
maaseudulta kaupunkeihin ldhivuosien
aikana. Kaupungistumisen myéta Kiinassa
investoidaan rakentamiseen seka kuljetusva-
linemarkkinoihin kuten junaverkostoihin.
Infrastruktuuri on nopeasti kasvava
segmentti komposiiteille, jotka tarjoavat
kestavyyttd, keveyttd, helppoa asennusta ja
suunnittelun joustavuutta Exel Compositesin
sovelluksia ovat mm. komposiittiset ikkuna-
ja ovikarmit. Ne ovat energiatehokkaita ja
niiden mekaaniset ominaisuudet ovat erin-
omaisia, silla ne eivét vaanny, ruostu eivétka
maéténe. Puhtaan veden kysyntaén vastaa-
minen edellyttdd vedenpuhdistuslaitoksia,
joissa kaytettaviltd materiaaleilta vaaditaan
paljon. Komposiittien korroosionkesto ja
keveys tekevét komposiiteista ihanteellisen
materiaalin ndissd ymparistoissa.

Vdestorakenteen muutos
Kiinan vdestorakenne on muuttumassa
dramaattisesti. Kiinasta on tullut maa, jossa
on maailman eniten keskiluokkaan kuuluvia
kansalaisia. Nopea tulojen kasvaminen ja
teknologinen edistyminen avaavat uusia
markkinoita komposiittiteollisuudelle. Esi-
merkiksi telekommunikaatioteollisuus, missa
uusia sovelluksia kehitetadn jatkuvasti, toimii
antennisuojaprofiilien kasvun veturina. Exel
Composites on maailman johtava toimija
telekommunikaatiomarkkinoilla keveillg,
kestavilla ja jaykilld antennisuojaprofiileilla.
Véestorakenteen muutos nakyy myos
halukkuutena matkustaa erityisesti 1980-lu-
vun keskivaiheilla syntyneen uuden
keskiluokkaan kuuluvan kuluttajasukupolven
keskuudessa. Vuonna 2020 35 prosenttia
kulutuksesta Kiinassa arvioidaan tapahtuvan
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naiden nuorten kuluttajien toimesta, jotka
ostavat merkittavasti vapaa-ajan ja matkus-
tuspalveluja. Kiinassa jatkuva ilmailualan
rakentamisbuumi kasvattaa myos Exelin
lentokenttatuotteiden, kuten ldhestymisvalo-
mastojen, sddmastojen ja aitojen, kysyntad.
Exel Composites valmistaa my6s kompo-
siittiprofiileja, -putkia ja laminaatteja useisiin
vapaa-ajan ja likunnan sovelluksiin.

Kestdvé kehitys ja elinkaariajattelu
Perinteisten materiaalien vdheneminen on
johtanut kustannustehokkaiden ja ympa-
ristoystavéllisten korvaavien materiaalien
kasvavaan kysyntadn. Komposiitit ovat
ympdristoystévéllinen ja kestavén kehityksen
mukainen valinta. Léhivuodet tuovat kompo-
siiteille valtavan potentiaalin, sillé ne auttavat
véhentdamaan hiilipdastojd ja saavuttamaan
kustannussaéastoja.

Painon pieneneminen, polttoainesadstot
ja muut tehokkuusedut johtavat kompo-
siittien kayton kasvuun esimerkiksi ajo-
neuvoteollisuudessa mukaan lukien junat,
raitiovaunut ja henkildautot. Tarve tehok-
kaalle julkiselle liikenteelle ja energiansads-
t6d koskeva lainsaadanto toimivat uusien
tuotteiden kehittdmisen alullepanijana.
Komposiitit vastaavat hyvin ndihin tarpeisiin:
ne ovat keveitd, kestévid ja ruostumattomia.
Pienemman painon myéta kulkuneuvot
kayttavat vdhemman polttoainetta. Ruos-
teenkestdvyyden ansiosta ajoneuvot tarvitse-
vat vdhemmaén huoltoa ja ne kestévét kovia
sddolosuhteita paremmin. Témé puolestaan
lisaé tuotteiden elinikda.

Yha enemmaén ajatellaan my®os tuottei-
den elinkaarta eli sitd, kuinka paljon tuote
tai jarjestelma maksaa koko sen elinkaa-
ren aikana, ei ainoastaan hankintahintaa.
Elinkaariajattelussa kayttokustannukset kuten
energia ovat paljon suuremmassa roolissa
kuin alkuperdinen investointikustannus.
Esimerkkejé l6ytyy monelta teollisuudenalal-
ta kuten paperitehtaista. Rakennusteollisuu-
dessa perinteiset puiset ikkuna- ja ovikarmit
téytyy maalata toistuvasti, kun taas kompo-
siittikarmit ovat huoltovapaita. Huoltokustan-
nukset voivat nousta hyvin korkeiksi.

Uskomme, ettd globaalit megatrendit
luovat kysyntad sovelluksillemme myds pit-
kallg aikavalilla. Valikoidut markkinasegmentit
tarjoavat hyvid mahdollisuuksia kannattavalle
kasvulle paitsi Kiinassa, myos globaalisti.

-~ | MASON

WANE

GENERAL MANAGER,
NANJINGIN YKSIKKO, KINA

"Komposiittimateriaalien kysynta
kasvaa nopeasti Pohjois-Aasiassa.
Aasian alueesta on tullut yksi
suurimmista kasvun alueista
komposiittiteollisuudelle, ja trendin
uskotaan jatkuvan. Suorituskykyisten
sovellusten markkinakysynta on
vahvaa. Loyddamme jatkuvasti uusia
sovelluksia ja teollisuudenaloja,
missa komposiitteja voidaan
kdyttad perinteisten materiaalien
tilalla. Myos globaalit megatrendit
tukevat pidemmaén aikajénteen
kasvuamme.”



HENKILOSTO

Vuoden 204 aikana henkilostohallinnossa (HR, Human Resources) on tehty merkittavia

panostuksia seuraavilla henkildstohallinnon oso-alueilla: strateginen henkildstdsuunnittelu, uusien

osaajien kiinnostuksen kasvattaminen yritystémme kohtaan, nykyisen henkildston sitouttaminen,

rekrytointi sekd kokonaisvaltainen henkildstohallinnon toimintojen tehostaminen.

Ehké kaikkein merkittavin painopistealue
henkilostojohtajan nimityksen jélkeen on
ollut HR-prosessien madritystyo ja kdyttoon-
otto globaalisti: henkilostésuunnittelu ja
siihen liittyvien tunnuslukujen kuvaaminen
ja raportointi; kehityskeskusteluprosessi
(PDR, Performance Development Review);
uuden globaalin HR-Partner —organisaation
kuvaaminen ja kdyttoonotto ja samalla yh-
den seka yhteisen tavan ja mallin, "YksiHR",
maarittéminen globaalisti.

Tarkeimmét tavoitteet ja strategiset
painopisteet

Henkilostohallinnon rooli on merkittéavé
Exel Compositesissa. Yrityksemme orga-
nisatorisen menestyksen perustana on
henkiléstomme alan huippuosaaminen ja
korkea ammattitaito. Vuonna 2014 uuden
HR-Partner —organisaation muodostamisen
lahtokohtana on ollut henkilostohallinnon
roolin muuttaminen hallinnollisesta pal-
kanlaskentayksikosté yha voimakkaammin
ammattimaiseen lisdarvoa tuottavaan part-
neruuteen. Jo vuonna 2014 oli ndhtavissd
kuinka HR-toiminto oli organisaatiossa
muuttumassa yha vahvemmin asiakas- ja
strategialdhttiseksi kumppaniksi. "YksiHR"
-yhteisén painopiste myds vuodelle 2015
on entistd keskeisempi strateginen rooli
organisaatiossa.

Alitse

HR-yksikén kehittdminen puhtaasta
palkkahallintoyksikdsta arvoa tuottavaksi
strategiseksi liketoimintapartnerksi on ollut
HR:n organisaatiomuutoksen taustalla
syksyllda 2014.

Henkildstojohtajan painopistealueet
syksylld 2014 ovat olleet HR-strategian
luomisessa sekd myos ydin HR-prosessien
luomisessa kuten esimerkiksi osaamisen
johtamisen prosesseissa. Naihin kuuluvat
rekrytointi, suorituksen johtaminen, urasuun-
nittelu ja kehittyminen.

HR-organisaation padméaéarana on
edelleen parantaa yksikon palvelun laatua
ja asiakastyytyvdisyyttd tarjoamalla tehok-
kaasti ja ennakoivasti tukea organisaation eri
funktioille. “Tuen omalta osaltani ja yhdessa
muiden HR-kollegoideni kanssa esimiehidm-
me jotta he onnistuisivat omassa tydssadn
lapi koko organisaation. Tehtdvdmme on
oman toimintamme jatkuva parantaminen,
jotta pystymme olemaan omassa roolissam-
me tehokkaampia”, toteaa henkilostéjohtaja
Tiina Hiltunen.

Vuoden 2014 lopussa kéyttoonotet-
tu strateginen resurssisuunnittelu- sekd
rekrytointiprosessi ovat osoitus merkittédvastéd
HR-toiminnan kehitystyosta. Vuoden 2015
aikana on tavoitteena ottaa kdyttoon globaali
HR-tietojarjestelmé (HRIS), jonka avulla
saadaan koko organisaation, esimiesten

Henkilssto-
)o htaminen
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seka johdon kayttoon luotettavaa dataa, joka
helpottaa resurssien ja tarvittavan osaamisen
suunnittelussa.

Uusi rekrytointiprosessi seké ohjeistus
on otettu globaalisti kayttoon vuoden 2014
toisella puoliskolla. Ensimmaéiset uuden
prosessin mukaiset nimitykset saatiin vietya
paatokseen onnistuneesti alkusyksyn aikana.
Kandidaateilta seka rekrytoivilta esimiehilta
saatu palaute uudesta rekrytointiprosessista
on ollut erittdin positiivista. Vuonna 2015
pyritéan prosessia hydodyntaméaan vield
paremmin. Tavoitteena on myds nopeuttaa
uusien tyontekijoiden sitoutumista alkuvuo-
desta 2015 kayttoonotettavan perehdytys-
prosessin avulla.

Toinen toiminta-alue, jossa HR on
osoittanut menestyksekkadsti osaamisensa
prosessien johtajuudessa, on suorituksen
johtamisen prosessi. Joulukuussa 2014
kayttoonotettu kehityskeskusteluprosessi
(PDR, Performance Development Process)
on parantanut henkiléston ja esimiesten
tuottavuutta. Koko henkilgstolle jérjestettiin
syventdvé koulutus osana uuden kehityskes-
kusteluprosessin kayttéonottoa. Luokkahuo-
nekoulutukset sekd pienryhmékoulutukset
aloitettiin joulukuussa 2014.

SN

ASIAKASPALVELUPAALLIKKO

Olla johtava maailmanluokan komposiit-
titeknologiayhtio edellyttad hyvaa hen-
kilostéjohtamista, yhteisid tavoitteita ja
kaksisuuntaista sitoutumista yrityksen ja
henkiloston valilla. Osaamisen ja inno-
vaatioiden takana ovat aina ihmiset — l&pi
tuotantoketjun henkilostostd asiakkaisiin.
Paluuni Exeliin kahden vuoden jélkeen
antoi etdisyyttd arvioida yrityksessd tapah-
tunutta ja kdynnissa olevaa kehitystd. Yhti-
on yleisilmapiiri on entistakin positiivisem-
pi. Innostunut yhteistydhenki tuntuu késin
kosketeltavalta. Uuden johdon muassaan
tuoma ihmislaheisyys, toimintojen lapina-
kywyys, selked strategia ja tdmédn my6ta
asetetut tavoitteet on tarkoitus jalkauttaa
kuluvana vuonna lépi organisaation. Kaikki
tietdvat mihin yhtioté ollaan vieméssa ja
mitd meiltd globaalisti toimivana yrityksend
odotetaan. Téméd on omiaan lisdédmaan
niin innovatiivisuutta, tehokkuutta, tychy-
vinvointia kuin asiakastyytyvéisyytta.
Haluan painottaa ihmisté teknologisen
osaamisen ohella yrityksemme laatuteki-
jand. Tama on periaate, joka ei saa jdada
pelkéksi kaunopuheeksi vuosikertomuksen
sivuille. Teknologiasta henkilostojohta-
miseen ulottuva laatuketju on sekd tae
ettd edellytys ketteralle maailmanluokan
toiminnalle, jonka padamaéara on asiakastyy-

tyvdisyys.




LAATU, YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Exel Composites —konsernissa tyoturvallisuus on olennainen osa johtamista. Tyontekijdidemme ja

vierailijoidemme turvallisuus tehtaillomme ja toimistoissamme on ensiarvoisen tarkedd. Pyrimme

pcarantomaan tyontekijdidemme tydskentelyolosuhteita entisestdan. Kaytdssémme on uusin

saatavilla olevoa ympdaristdteknologia. Laatujarestelmamme avulla pyrimme tarjoomaon

asiokaskunnallemme korkealaatuisio tuotteita.

TURVALLISUUS

Hyddynndamme Nanjingin yksikossa
Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjérjestelma
OHSAS 18001 —sertifiointiprosessin aikana
kerddmaamme tietoa ja kdytanteitd pyr-
kiessdmme konsernin kaikkien yksikéiden
sertifiointiin. Sertifiointiprosessi on kaynnissa
ja tavoitteena on kasvattaa sertifoitujen
yksikéiden méarad vuonna 2015.

Olemme méaéritelleet haasteelliset tavoit-
teet operatiivisille yksikaillemme ty6tapa-
turmien vahentémiseksi. Konserninlaajuinen
ohjelma rohkaisee raportoimaan vaaralliset
olosuhteet ja ldhelté piti -tilanteet. Vahen-
ndmme toiminnassamme systemaattisesti
tapaturmia ja terveytta vaarantavia tekijoita
Johdon sitoutuminen turvallisuuteen on
keskeinen osa vahvan turvallisuuskulttuurin
rakentamista.

Tyosuojelu- ja tyoturvallisuusasiat ovat
osa johtamista, ja niitd arvioidaan erilaisilla
indikaattoreilla. Konsernin toimipisteissa
ty6turvallisuusasiat ovat mukana kaikessa
paatoksenteossa.

YMPARISTO

Bureau Veritas Certification on myonta-
nyt Exel Composites —konsernin Belgian,
Ison-Britannian, Itévallan, Kiinan, Saksan ja
Suomen yksikaille ISO 14001 —ympaéris-

OHSAS 18001
BUREAU VERITAS

Certification

tosertifikaatin. Sertifioidun ympaéristonhal-
lintajérjestelman kaytantoja noudatetaan
myos konsernin muissa yksikoissé. Pitkan
tahtdimen tavoitteenamme on, ettd konser-
nin kaikki yksikét sertifioidaan.

Exel Composites on mukana uusimmissa
projekteissa, mitkd tahtdavat biosuodatti-
mien ja biomedioiden kéyttoon padstojen
pienentdmiseksi.

Exel Composites on jo asentanut bio-
suodatinjérjestelman yhteen yksikkoonsa
ja toisen jarjestelmén rakentaminen on
pilottivaiheessa. Taméa merkittava investointi
on konkreettinen osoitus sitoutumisestam-
me terveellisen ympériston varmistamiseen
tyontekijoillemme, vierailijoillemme ja
naapurustoillemme.

Exel Composites on tunnistanut tarkeat
ymparistonakokohdat ja riskit konsernin
kaikissa yksikoissé. Niiden ja lainsdadannal-
listen vaatimusten pohjalta on rakennettu
ympéristoohjelma. Ympaéristonakokohtia
seurataan ja mitataan konsernin kaikissa yk-
sikoissa. Saannolliset auditoinnit ja seuranta
ovat tarked osa arviointiprosessia tavoitteena
jatkuva systemaattinen parantaminen.

Konserni kiinnittéd edelleen erityistd
huomiota kansallisten ja kansainvélisten
lainsaadannollisten vaatimusten téyttami-
seen ja turvallisen ympadriston turvaamiseen
tyontekijoillemme ja naapurustolle kaikissa
yksiksissémme.

LENCE IS

1S0 14001
BUREAU VERITAS

Certification
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Exel Compositesilla on merkittéva
rooli erilaisissa teollisuusyhdistyksissé kuten
EuClA:ssa (European Composites Industry
Association). Nain varmistamme sen, etta
hallussamme on viimeisin tieto ymparisto-
asioissa mukaan lukien ymparistéteknolo-
gian uutuudet ja uudet méaaraykset.

LAATUJARJESTELMA

Exel Composites —konsernilla on Bureau
Veritas Certificationin myontamé 1SO 9001
—konsernisertifikaatti, joka kattaa kaikki kon-
sernin yksikét. Exel Composites —konserni
arvioi yksikoiden tehokkuutta yhtenaisilla ar-
viointiperusteilla. Johto seuraa arviointiperus-
teita ja madrittelee korjaavat toimenpiteet.

Toiminnanohjausjérjestelma on keskei-
nen osa laatujarjestelmaa. Silld on merkit-
tava rooli tiedonkulun hallinnassa liketoi-
mintaprosessien sisélld ja niiden vélilla. Exel
Composites —konsernin kaikissa yksikoissa
on kéytossé yhteinen toiminnanohjausjar-
jestelma.

1SO 9001
BUREAU VERITAS

Certification




EXELLENCE IS

INNOVATON

| ; “Olemme sitoutuneet lentoturvallisuuden

- e Jjatkuvaan parantamiseen. Yhdistdmdillé Exel
_ Bl Compositesin ydinosaaminen asiakkaidemme
o 7, “ ‘ vaatimuksiin ja viranomaissdéddaksiin
| | o Rt \ kehitdmme uusia innovaatioita

lentokenttdympdiristdihin.”

-

Sami Heikkinen, Business Segment Manager
(Products & Systems)




INNOVATIIVISET TUOTTEET SYNTYVAT
LAHEISESSA YHTEISTYOSSA ASIAKKAIDEN

KANSSA

Exel Composites investoi merkittévia resursseja tuotekehityksen strategisiin alueisiin. Liketoiminta

kasvaa uusien sovellusten myota uusissa teollisuudenaloissa. Exel Compositesin vahvuus on sen

kyky tarjota tuotteita, joiden toiminnallisuus seké energio- ja kustannustehokkuus ovat ylivertaisio

perinteisistd materioaleista valmistettuihin sovelluksiin verrattuna.

Johtava komposiittialan yritys
Exel Composites on johtava komposiittitek-
nologiayhtio, joka suunnittelee, valmistaa ja
markkinoi komposiittituotteita ja -putkia vaa-
tiviin sovelluksiin. Exel Composites tarjoaa
ylivertaisen asiakaskokemuksen jatkuvan
innovaation, maailmanluokan operaatioiden
sekd pitkaaikaisten kumppanuuksien avulla.
Tuotteiden ainutlaatuiset ominaisuu-
det kuten kestévyys, jaykkyys ja keveys
saavutetaan yhdistamalla kuituja ja hartseja.
Komposiittimateriaalien erinomaiset mekaa-
niset ominaisuudet yhdistettynd keveyteen

tekevét niisté ylivoimaisia kestévyydeltdan

ja toimivuudeltaan. Kehitystyd muiden
materiaalien, kuten alumiinin, terdksen tai
puun korvaamiseksi komposiittimateriaaleilla
on jatkuvaa ja uusia sovellusalueita 6ytyy
koko ajan. Exel Compositesin tavoitteena on
luoda ylivoimaista kilpailukykyé asiakkailleen.

Ainutlaatuinen kasvuperusta useisiin
sovelluksiin

Innovaatioliiketoiminta perustuu ainutlaa-
tuiseen kasvuperustaan, missa asiakkaiden
asiantuntijuus sovelluksistaan yhdistyy Exel

Compositesin kemian-, kuituteknologia- ja
prosessiosaamiseen. Laheinen tuotekehitys-
yhteistyd mahdollistaa uuden sukupolven
innovatiiviset ratkaisut missa hyodynnetéan
komposiittien parhaita ominaisuuksia.

Exel Composites investoi merkittévia
taloudellisia ja henkiloresursseja tuoteke-
hityksen strategisiin alueisiin yhteistydssa
keskeisten yhteistydkumppanien kanssa.

Erikoistuminen, funktionaalisuus, energia-
taloudellisuus ja kustannussaastét selittavat
osaltaan miksi komposiitit valtaavat jalansijaa
perinteisiltd materiaaleilta.

EXEL COMPOSITES TARJOAA TUOTTEITA MONIIN SOVELLUKSIIN

PROFIILIT LAMINAATIT | PUTKET EXEL:
TUOTTEET JA -
JARJESTELMAT

Innovatiiviset komposiittirat-
kaisut vaativiin kayttokohtei-
siin suunnitellaan laheisessa
yhteistydssa asiakkaiden
kanssa. Asiakaskohtaisesti
raataloityjen profiilien lisaksi
tarjoamme laajan valikoiman
standardituotteita, joiden
rakenne voidaan suunnitella
vastaamaan asiakkaan vaati-
muksia.

Exel Composites suunnittelee
ja valmistaa laajan valikoiman
kuituvahvistettuja laminaatteja
mm. rakennus-, kuljetusvéli-
ne- ja urheiluvélineteollisuu-
delle.
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Exel Composites on maail-
man suurin ohutseindmdisten
ja mekaanisilta ominaisuuk-
siltaan ylivertaisten kom-
posiittiputkien valmistaja.
Tarjoamme laajan valikoi-
man hiilikuitu-, lasikuitu- ja
hybridiputkia halkaisijaltaan
3-300 mm standardina. Myds
muita kokoja on mahdollista
valmistaa.

Tarjoamme monipuolisen
valikoiman tyokaluvarsia ja
teleskooppeja puhdistus- ja
kunnossapidossa kéytettéviin
tyokaluihin. Teleskooppivarsia
kaytetadn myos erikoistyo-
kaluissa, misséd keveyden

ja jaykkyyden liséksi varren
pituutta téytyy voida sa&téa.

Liiketoiminta kasvaa uusien sovellusten
kautta uusissa teollisuudenaloissa. Kom-
posiitit ovat tulevaisuuden ratkaisu. Ne
tuovat lisdarvoa, auttavat erottumaan ja ovat
bréndin erottamaton osa.

EXEL COMPOSITESIN
TUOTTEET

Putket

Pitkdn kokemuksen ja jatkuvan kehityksen
my6té Exel Compositesista on tullut johtava
ohutseindmadisten ja mekaanisilta ominai-
suuksiltaan ylivertaisten komposiittiputkien
valmistaja.

Yhdistémme erilaisia rakenteita ja
materiaaleja haluttujen ominaisuuksien
saavuttamiseksi. Télld tavoin lopputuote on
mahdollista optimoida vastaamaan asiak-
kaan tarpeita.

Exel Exelens™-lasikuituputkien pinta on
erittdin korkealaatuinen, ja sitd on saatavilla
useissa eri véreissa. Exelite™-hiilikuitu- tai
hybridiputkien pinta on erityisen korkealaa-
tuinen. Exel Ultralite™-putkivalikoimaan kuu-
luu hiilikuitu- ja lasikuituputkia, joiden pinta
on erittdin miellyttava. Putket ovat myos
erittdin ohutseinamadisia alkaen 0,9 mm
paksuudesta. Crosslite™-putket valmistetaan
hiilikuidusta ja ne ovat erittdin jaykkid ja kes-
tavid. Niiden pinta on mahdollista kuvioida.

ASIAKAS

Sovellusosaaminen
Tekniset vaatimukset
Taloudelliset tavoitteet

Korkealaatuisia putkiamme kaytetdan
mm. tyokaluvarsina, teleskooppeina, an-
tenneissa, tukirakenteissa, mittalaitteissa ja
robotinvarsina.

Laminaatit
Exelin laminaatteja kdytetadn sovelluksissa,
joissa tuotteen rakenteen vahvistaminen
parantaa suorituskykyd ja pienentdd painoa.
Exelin erikoislaminaatteja on saatavilla
erilaisilla rakenteilla sek4 hiili- etté lasi-
kuituvahvisteisina. Ne valmistetaan aina
réataloidysti tiettyyn sovellukseen. Laminaat-
tejamme kéytetddn laajalti urheiluvéline-,
rakennus- ja kuljetusvalineteollisuudessa.

Profiilit

Tuotevalikoimamme sisaltad asiakaskoh-
taisesti raataloityja profiileja seka laajan
valikoiman standardimuotoisia profiileja.
Innovatiiviset komposiittiratkaisut vaativiin
kayttokohteisiin suunnitellaan ldheisessé
yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Yhteen

profiiliin voidaan integroida useita toimintoja.

Profiilit ovat usein hyvin ohutseindmaéisia
miké mahdollistaa painon minimoimisen,
mik& johtaa energiasddstoihin monissa
sovelluksissa.

Asiakaskohtaisesti raataloityjen profiilien
lisaksi tarjoamme laajan valikoiman standar-
dituotteita, joiden rakenne voidaan suunni-
tella vastaamaan asiakkaan vaatimuksia.

EXEL
COMPOSITES

Kuituteknologia

Tuotealustat

Kemianosaaminen

Prosessiosaaminen

Exel-tuotteet ja —jarjestelmat

Olemme kehitténeet erilaisia valmiita
komposiittijérjestelmid, jotka perustuvat
tuotekehitykseemme ja pitkdan kokemuksen
komposiittiprofiilien ja -putkien valmistuk-
sesta.

Tarjoamme monipuolisen valikoiman
tyokaluvarsia ja teleskooppeja puhdistus- ja
kunnossapidossa kéytettaviin tyokaluihin.
Teleskooppivarsia kdytetdan myos erikois-
tyokaluissa, missa keveyden ja jaykkyyden
lisaksi varren pituutta taytyy voida sdataa.

Exel Compositesilla on markkinoiden laa-
jin valikoima turvajarjestelmia lentokentille.
Néihin kuuluvat lahestymisvalomastot, s&a-
mastot, ILS- ja GP-mastot ja aitarakenteet.
Kaikki jérjestelmat ovat téysin rikkoutuvia,
ja ne tayttavat ICAO:n ja FAA:n turvallisuus-
maaraykset.

INNOVAATIO

Tuotekehitysyhteisty
Tekninen, taloudellinen ratkaisu



HALLITUS

REIMA KERTTULA

Hallituksen jésen

= S. 1955

= DI

= Amerplast Oy: varatoimitusjohtaja
holdingyhtitssa ja toimitusjohtaja
operatiivisissa yhtioissa

= Hallituksessa vuodesta 2009

= Omistaa 2 912 yhtion osaketta

= Suomen kansalainen

Tyokokemus

= Suominen Oyj:n Joustopakkaukset-
liketoiminta-alueen johtaja

= Metso Fabrics Oy:n toimitusjohtaja

= Tamfelt Oyj Abp:n toimitusjohtaja

Riippumattomuus
Riippumaton yhtiostd ja merkittévista

osakkeenomistajista
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GORAN JONSSON

Hallituksen jésen

= S. 1947

= M.Sc. (Econ.)

= Hallituksessa vuodesta 2008

= Omistaa 5 912 yhtion osaketta
= Ruotsin kansalainen

Tyokokemus

» Exel Oyj:n toimitusjohtaja

= Senior Partnersin liketoimintakonsultti

= Akzo Nobelin Industrial Coatingsin
toimitusjohtaja

Riippumattomuus

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista mutta hén ei ole
riippumaton yhtiostd, silla hédn on yhtion
entinen toimitusjohtaja

PETER HOFVENSTAM

Hallituksen puheenjohtaja

= S. 1965

= M.Sc. (Econ.)

» Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtaja

» Hallituksessa vuodesta 2001

» Hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2008

» Omistaa 6 208 yhtion osaketta

* Ruotsin kansalainen

Tyokokemus

= Proventus AB:n rahoitusanalyytikko

= AB Aritmosin rahoitusjohtaja

= E. Ohman J:or Fondkommission AB:n
osakas

Keskeisimmat samanaikaiset

luottamustehtévat

= Hallituksen puheenjohtaja,
Ramirent Oyj

» Hallituksen jdsen, Rosti Group AB

» Hallituksen jésen, Active Biotech AB

Riippumattomuus

Riippumaton yhtidstéd, mutta
Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtajana
han ei ollut riippumaton merkittavasta
osakkeenomistajasta 10.6.2014 asti

KERSTIN LINDELL

Hallituksen jésen

= S. 1967

= M.Sc. (Chem. Eng.), Ph. D., MBA
= Bona AB:n toimitusjohtaja

= Hallituksessa vuodesta 2014

= Omistaa 1 066 yhtion osaketta
= Ruotsin kansalainen

Tyokokemus

= Bona Kemi AB:n varatoimitusjohtaja

= Akzo Nobel Industrial Wood
Coatingsin tuotekehitysjohtaja

Keskeisimmadt samanaikaiset

luottamustehtavat

= HMS Industrial Networks AB:n
hallituksen jasen

= Peab AB:n hallituksen jasen

= Eteld-Ruotsin kauppakamarin
hallituksen varapuheenjohtaja

Riippumattomuus
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

HEIKKI HILTUNEN

Hallituksen jésen

= S.1962

* Insingori

» Vacon Oyj:n varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen

= Hallituksessa vuodesta 2011

= Omistaa 2 912 yhtion osaketta

* Suomen kansalainen

Tyokokemus

= Vacon Oyj:n myyntijohtaja

» Tellabs Suomen toimitusjohtaja
ja Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
aluejohtaja

Keskeisimmat samanaikaiset

luottamustehtavat

» Hallituksen puheenjohtaja, Hockey-
Team Vaasan Sport Oy

Riippumattomuus
Riippumaton yhtiostéd ja merkittavistéd
osakkeenomistajista
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JOHTORYHMA

THNA HILTUNEN
= S.1966

= KTM

= Senior Vice President, henkilostojohtaja
* Yhtion palveluksessa vuodesta 2014

= Johtoryhmén jdsen vuodesta 2014

» Eiomista yhtion osakkeita
= Suomen kansalainen

Vastuualueet

= HR-toimintojen johtaminen

» HR-strategian, -prosessien ja -politiikkojen
laatiminen ja taytantoonpano
konserninlaajuisesti

= HR-asioiden sisdinen viestintd globaalisti

= Aktiivinen osallistuminen Exel
Compositesin kehittédmiseen johtoryhmén
jasenen ominaisuudessa

Tyokokemus

= Yara Suomi Oy:n Suomen ja Itd-Euroopan
Regional HR Service Manager

= Foster Wheeler Global Power Groupin
henkilostojohtaja

KARI' LOUKOLA

= S.1962

= DI, KTM

= Myynti- ja markkinointijohtaja

* Yhtion palveluksessa vuodesta 2013
= Johtoryhmén jésen vuodesta 2013

= Omistaa 3 000 yhtién osaketta

= Suomen kansalainen

Vastuualueet

= myynti ja markkinointi

= vastuu kannattavasta kasvusta

* myyntiorganisaation johtaminen

= markkinointifunktion kehittdminen

Tyokokemus
= Nokia Siemens Networksin kehitysjohtaja
= Nokia Siemens Networksin myyntijohtaja
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RIKU KYTOMAKI

= S 1971

= DI

= Toimitusjohtaja

= Johtoryhman jésen vuodesta 2014
= Yhtion palveluksessa vuodesta 2014
= Omistaa 9 500 yhtién osaketta

= Suomen kansalainen

Vastuualueet

= lisdarvon luominen konsernille ja
omistajille

= konsernin liiketoiminnan johtaminen ja
kehittaminen tavoitteena liketoiminnan
kannattava kasvu

= konsernin strategian kehittaminen

+ hallituksen péattémien toimenpiteiden
toteutus

» toimivan organisaation kehitys ja ylldpito

= pddasiakas- ja sijoittajasuhteet

* muut toimitusjohtajan vastuut

Tyokokemus

= Senior Vice President, ABB:n suurten
sahkomoottoreiden globaalin
liketoiminnan johtaja

= ABB Electrical Machines Ltd:n
toimitusjohtaja, Kiina

= Senior Vice President, Moottori- ja

generaattoriyksikon globaali operatiivinen

johtaja

= Senior Vice President, ABB:n
tuulivoimageneraattoreiden globaalin
liketoiminnan johtaja

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat
= Hallituksen jésen, IEC Holden Inc.

|LKKA SILVANTO

= S.1951

= KTM, varatuomari

= Senior Vice President, talous- ja
hallintojohtaja

* Yhtion palveluksessa vuodesta 2004

= Johtoryhmén jésen vuodesta 2004

» Omistaa 15 143 yhtion osaketta

» Suomen kansalainen

Vastuualueet

= vastuu talousasioista ja rahoituksesta

= vastuu hallinto- ja lakiasioista

« informaatiojarjestelmien yllapito ja
kehittaminen

» yhtion hallituksen sihteeri

Tyokokemus

= Finnforest-konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja

» Metsé-Serla Oy:n mekaanisen
teollisuuden talousjohtaja

= Huhtaméki Oy, Marlin talouspéallikko

/!

KIM SJODAHL

= S5.1974

DI
Teknologiajohtaja (SVP, Product and
Technology Development)

* Yhtion palveluksessa vuodesta 1997
= Johtoryhmén jésen vuodesta 2012

» Omistaa 8 000 yhtion osaketta

» Suomen kansalainen

Vastuualueet
* tuotteiden, tuotealustojen,

tuoteteknologian ja tyokalujen
kehittéminen konserninlaajuisesti
teknisen myynnin ja
tuotekehitystoimintojen johtaminen,
koordinointi ja kehitys koko konsernissa

« tutkimus- ja kehitys- sekd IPR-toimintojen

johtaminen

Tyokokemus
» Exel Composites Oyj:n Suomen ja Saksan

yksikoiden tuotekehitysjohtaja

CALLUM GOUGH

= S.1960

= M.Sc

= Senior Vice President, Operations

* Yhtién palveluksessa vuodesta 2006
= Johtoryhmaén jésen vuodesta 2007

= Omistaa 16 261 yhtion osaketta

» Ison-Britannian kansalainen

Vastuualueet

» jatkuva tuottavuuden parantaminen
« laatu, ymparisto ja turvallisuus

» strateginen hankintatoimi

* investoinnit

Tyokokemus

» Exel Composites UK:n toimitusjohtaja

» Motherwell Bridge Aerospacen
operatiivinen johtaja

» Motherwell Bridge Plasticsin General
Manager/operatiivinen johtaja
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Exel Compositesin konsernihallinnoinnissa
noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia, ar-
vopaperimarkkinalainsaddéntoa seka muita
julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvid
viranomaismé&arayksia. Tassé kirjatut periaat-
teet tdydentavat sovellettavaa lainsdadantoa.

Liséksi Exel Composites noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa,
1.10.2010 voimaantullutta Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia. Téma selvitys
hallinto- ja ohjausjérjestelmasta on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksen 54 mukaisesti. Koodi on saata-
villa osoitteesta www.cgfinland.fi.

Exel Compositesin hallitus on késitellyt
tdman selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestel-
mastd, ja se julkaistaan erilldan hallituksen
toimintakertomuksesta. Yhtion tilintarkastaja
Emnst & Young Oy on tarkastanut, ettd tdméa
selvitys on annetty, ja ettd sen taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien
padpiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen
yhtion tilinpaatoksen kanssa.

Lisétietoja Exel Compositesin hallinnointi-
kdytannosta on saatavilla yhtion verkkopalve-
lusta osoitteesta www.exelcomposites.com.

Yhtiokokous

Ylintd pa&tosvaltaa Exel Composites Oyj:sséd
kayttavét osakkeenomistajat yhtickokouk-
sessa, jonka yhtion hallitus kutsuu koolle.
Yhtiokokouksessa kaikki osakkeet tuottavat
yhtéldisen a&nioikeuden.

Varsinainen yhtickokous pidetaén
vuosittain hallituksen méaraédmana péivana
kesdkuun loppuun mennessé. Ylimaardinen
yhtiokokous pidetaén, kun hallitus pitaa sita
tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joilla on véhintdan yksi
kymmenesosa kaikista yhtion osakkeista, sitd
kirjallisesti vaativat erityisen asian késittele-
miseksi.

Hallitus

Exel Compositesin yhtiéjérjestyksen mukaan
hallitukseen kuuluu véhintdan kolme ja enin-
taan kahdeksan varsinaista jasenta. Hallitus
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja tarvittaessa
varapuheenjohtajan.

Noudatettavan osakeyhtidlain, muun
sovellettavan lainsaéddannon ja yhtiojarjes-
tyksen liséksi Exel Compositesin hallitus on
vahvistanut kirjalliset menettelytapaohjeet
hallituksen tehtévistd, kasiteltdvistad asioista,
kokouskéytannosté ja pagtoksentekome-
nettelystd. Ne kdydaan lapi ja péivitetdan
vuosittain ensimmaisessé varsinaista yhtio-
kokousta seuraavassa hallituksen kokouk-
sessa. Hallituksen kokouksissa ovat lésn&

toimitusjohtaja ja talousjohtaja, joka toimii
kokousten sihteerind.

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallitus vastaa sille osakeyhtiolaissa ja yhtion
yhtidjérjestyksessa méaritellyista tehtévista.
Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu vah-
vistaa yhtion strategia ja toimintokohtainen
budjetti seké p&attad rahoitussopimuksista
seka taloudellisesti merkittévista investoin-
neista tai omaisuuden ostoista ja myyn-
neistd. Hallitus laatii osavuosikatsaukset ja
tilinpaatoksen seké toimintakertomuksen,
nimittéa ja erottaa yhtion toimitusjohtajan
sekd paattad toimitusjohtajan palkkiosta.

Hallitus seuraa yhtion taloudellista kehi-
tystd yhtion johtoryhman toimittaman infor-
maation avulla. Riittdvé informaatio koostuu
hallituksen kokousten esityslistoista siséltéden
asiaankuuluvat tiedot yhtion rakenteesta,
toiminnasta ja markkinoista ja se toimitetaan
hallituksen jasenille viimeistédan 7 péivéaa
ennen kokousta.

Hallitus pitd& vuosittain véhintdan seitse-
maén tavallista kokousta:

= yksi kokous tilinpdatoksen hyvéksymista
varten;

= varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen pidet-
tavd jarjestdytymiskokous;

= kolme kokousta vélitilinpagtosten hyvék-
symistd varten;

= yksi kokous, jossa keskustellaan ja
paétetddn strategiasta ja budjetoinnista; ja

= yksi kokous, jossa keskustellaan tulevan
tilikauden budijetista ja hyvaksytdan se.

Nimitystoimikunta tarkastelee hallituksen toi-
mintaa osana tehtévidan. Liséksi hallitus arvi-
oi itse jarjestaytymistaan, tydmenetelmiaan
ja tehtévistaan suoriutumista vuosittain.
Hallitus arvioi jdsenten riippumatto-
muuden ensimmadisessé kokouksessaan
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.
Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
din suosituksen 27 mukaisesti hallituksen
tulee perustaa tarkastusvaliokunta, mikéli
yhtion liketoiminta edellyttad, ettd hallitusta
pienempi kokoonpano huolehtii taloudel-
liseen raportointiin ja valvontaan liittyvista
tehtdvista. Ottaen huomioon hallituksen pie-
nen koon on yhti¢ paattanyt, ettd silld ei ole
pysyvié hallituksen valiokuntia. Hallinnointi-
koodin suosituksen 27 mukaisesti hallitus
huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtavistd.
Néihin tehtéviin kuuluvat muun muassa
taloudellisen raportoinnin tarkastaminen
ja valvonta, yhtion sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan tehokkuuden valvominen,
tilintarkastajan lausunnon tarkastaminen
sekd tilintarkastajan valinnan valmistelu.
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Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
din suosituksen 28 mukaisesti hallitus voi
perustaa nimitysvaliokunnan avustamaan
varsinaista yhtiokokousta hallituksen
jésenten valinnassa ja hallituksen palkkioi-
den méarittamisessé. Exel Compositesin
osakkeenomistajat ovat pitdneet tarkednd
sitd, ettd varsinainen yhtiokokous perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tekeméan esitys yhtiokokoukselle halli-
tuksen jasenten valinnasta sekd heidan
palkkioistaan. Nimitystoimikunta muodostuu
hallituksen puheenjohtajasta ja neljdn suu-
rimman osakkeenomistajan (yhtickokousta
edeltavan marraskuun 1. pdivan mukaan)
valitsemista henkildista seké asiantuntijana
toimivasta puheenjohtajasta.

Vuonna 2014 varsinaisen yhticko-
kouksen nimedméaan osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan kuuluivat Jari Kivihuh-
ta (Nordea Funds Oy) puheenjohtajana,
Tuomas Virtala (Danske Capital), Magnus
von Knorring (Fondita Rahastoyhtic Oy),
Karri Alameri (OP Ryhmaé) ) seka hallituksen
puheenjohtaja Peter Hofvenstam asiantun-
tijajasenend. Toimikunta on kokoontunut 4
kertaa vuonna 2014.

Nimitystoimikunta on laatinut esityksensé
vuoden 2015 varsinaiselle yhtiokokoukselle
Exel Composites Oyj:n suurten institutio-
naalisten omistajien aktiivisella tuella. Niihin
kuuluivat Forsékringsbolaget Alandia (Henrik
Viktorsson), Lancelot Asset Management
(Tomas Meerits) ja Lannebo Fonder (Johan
Lannebo).

Jari Kivihuhta on syntynyt vuonna 1966.
Han toimii Nordea Funds Oy:n toimitusjoh-
tajana.

Tuomas Virtala on syntynyt vuonna
1974. Han on koulutukseltaan KTM ja BA
(Hons) European Business. Han toimii
Danske Capitalin maajohtajana.

Magnus von Knorring on syntynyt
vuonna 1957. Han on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri. Han toimii Fondita
Rahoitusyhtié Oy:n hallituksen puheenjoh-
tajana.

Karri Alameri on syntynyt vuonna 1963.
Hén on koulutukseltaan ekonomi ja CEFA.
Hén toimii OP Ryhmaén sijoitusjohtajana.

Peter Hofvenstam on syntynyt vuonna
1965. Han on koulutukseltaan kauppatietei-
den maisteri. Han toimii Nordstjernan AB:n
varatoimitusjohtajana.

Hallituksen jasenet

27.3.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous
valitsi Heikki Hiltusen, Peter Hofvenstamin,
Goran Jonssonin ja Reima Kerttulan jatka-
maan hallituksessa. Kerstin Lindell nimi-
tettiin uudeksi hallituksen jaseneksi koska
Heikki Mairinoja ei ollut enda kaytettavissa

uudelleenvalintaan. Yhtiokokouksen jalkeen
pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
uudelleen Peter Hofvenstam. Konsernilla ei
ole erityistd hallituksen jasenten nimeamis-
jarjestysta.

Peter Hofvenstam on syntynyt vuonna
1965. Han on koulutukseltaan kauppatietei-
den maisteri. Han toimii Nordstjernan AB:n
varatoimitusjohtajana.

Heikki Hiltunen on syntynyt vuonna
1962. Han on koulutukseltaan insindori.
Hén toimii Vacon Oyj:n varatoimitusjohtaja-
na ja toimitusjohtajan sijaisena.

Goran Jonsson on syntynyt vuonna
1947. Han on koulutukseltaan kauppatie-
teiden maisteri. Han jéi elakkeelle vuonna
2008 toimestaan Exel Oyj:n toimitusjohtaja-
na. Han toimii nykyisin aktiivisesti hallitus-
tyoskentelyn ja konsultoinnin parissa.

Reima Kerttula on syntynyt vuonna
1955. Han on koulutukseltaan diplomi-in-
sindori. Han toimii Amerplast Oy:n toimitus-
johtajana.

Kerstin Lindell on syntynyt vuonna 1967.
Hén on koulutukseltaan polymeerikemian
tohtori ja MBA. Han toimii Bona AB:n toimi-
tusjohtajana.

Vuonna 2014 Exel Compositesin hallitus
suoritti hallinnointikoodin suosituksen 15
mukaisesti hallituksen jdsenten riippu-
mattomuusarvioinnin suhteessa yhtioon
huhtikuun 2014 kokouksessa. Heikki
Hiltunen, Reima Kerttula ja Kerstin Lindell
ovat riippumattomia yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista. Peter Hofvenstam
oli tuolloin riippumaton yhtiostd, mutta
Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtajana hén
ei ollut riippumaton merkittavistd osakkeen-
omistajista. Géran Jonsson on riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista, mutta
hén ei ole riippumaton yhtiostd, silld han on
yhtién entinen toimitusjohtaja. Hallitus on
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestel-
mista annetun riippumattomuussuosituksen
mukainen.

Nykyisen hallituksen toimikausi p&attyy
vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Lisétietoja hallituksesta (henkilokohtai-
set tiedot ja osakkeenomistus) on esitetty
kohdassa "Hallituksen jdsenet” témén
vuosikertomuksen sivulla 30 sekd yhtion
verkkopalvelussa osoitteessa
www.exelcomposites.com.

Hallituksen tyskentely vuonna 2014
Hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2014.
Hallituksen jasenten keskimaéardinen osallis-
tumisprosentti kokouksiin oli 98 prosenttia.

Vuonna 2014 tarkeimmat kasitellyt asiat
normaalin vuosittaisen tyon lisaksi olivat uu-
den kasvustrategian rakentaminen yhtiolle,
organisaation vahvistaminen ja myyntitoi-
mintojen vahvistaminen.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimitta& hallitus. Toimitus-
johtajan tehtévana on hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa lakien ja m&ardysten seka
hallituksen antamien ohjeiden ja paatosten
mukaisesti. Koska hallituksen tehtéviin
kuuluu toimitusjohtajan toiminnan valvonta,
ei Exel Compositesin toimitusjohtajaa voida
valita hallituksen jaseneksi. Toimitusjohtajan
vastuulla on ylld mainittujen lakien ja maa-
raysten ja hallituksen antamien paatosten
lisdksi mm. varmistaa liiketoiminnan kasvu,
yritysostot ja muut strategiset projektit, omis-
taja-arvon kasvu, kannattavuus ja toiminnan
tehokkuus seké investoinnit hallituksen
maédrittelemissa rajoissa.

Yhtiolld on kdytossé toimitusjohtajaa
koskeva toimintaohje, jonka mukaan yhtion
juoksevaa hallintoa tulee hoitaa. Toimitus-
johtajaa avustaa toimessaan Exel Compo-
sitesin johtoryhmaé sekd miké muu tahansa
hallituksen perustama elin.

Riku Kytémaki nimitettiin Exel Composi-
tesin uudeksi toimitusjohtajaksi syyskuussa
2013. Hén aloitti tehtévéssé 2.1.2014 Vesa
Korpimiehen seuraajana, joka luopui toimi-
tusjohtajan tehtévéstd 1.1.2014.

Riku Kytémaki on syntynyt vuonna 1971.
Hén on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Tietoa toimitusjohtajasta vuodelta 2014
(henkilotiedot ja osakeomistus) on esitetty
kohdassa "Johtoryhmén jésenet” tdmén vuo-
sikertomuksen sivulla 32.

Taloudellisen raportoinnin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Exel Composites Oyj:n sisdisen valvonnan
puitteet sekd siséistd valvontaa koskevat
tehtévat ja vastuut on maéritelty hallituksen
hyvaksyméssé siséisen valvonnan politiikas-
sa.

Exel Composites Oyj:n taloudellisen
raportoinnin sisdistd valvontaa ja riskienhal-
lintaa koskevan jérjestelman tarkoituksena
on antaa riittdvd varmuus taloudellisen
raportoinnin luotettavuudesta ja siité, ettd
tilinpaatos laaditaan sovellettavien lakien ja
sdadosten, yleisesti hyvaksyttyjen lasken-
taperiaatteiden ja muiden porssiyhticille
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Exel Composites on laatinut controllerin
kasikirjan (laskenta- ja raportointisdannat),
jota péivitetddn ja levitetddn organisaatiossa
saannollisesti. Muita taloudellisen raportoin-
nin prosessiin liittyvié sisdisia politiikkoja ja
sdantoja ovat muun muassa rahoituspolitiik-
ka, eettinen toimintaohje seké valtuutus- ja
allekirjoituspolitiikka.

Konsernilaskenta yllépitéda yhteistd
tilikarttaa, jota kdytetdan kaikissa yksikoissé.
Yhteinen toiminnanohjausjérjestelma (ERP)
ja asiakkuuksienhallintajarjestelma (CRM)
ovat kdytossa konsernin kaikissa yksikaissé.
Tytaryhtiot toimittavat lukunsa konsernin
raportointijarjestelmaan konsolidointia
varten. Raportoidut luvut tarkastetaan seké
tytéryhticissa ettd konsernilaskennassa.

Exel Composites Oyj:n konsemnitilinpaa-
t6s on laadittu kansainvélisten tilinpaatoss-
tandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2014 voimas-
saolevia IAS- ja IFRS —standardeja seké SIC-
ja IFRIC —tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito-
ja yhteisolainsaadannon mukaiset.

Yhtion kirjanpidon ja raha-asioiden
asianmukaisen valvonnan jérjestaminen
on viime kddessé hallituksen vastuulla.
Hallituksen tyojérjestyksen mukaan hallitus
hoitaa tarkastusvaliokunnan tehtavia. N&ihin
tehtaviin kuuluu kirjanpidon ja taloudellisen
raportointiprosessin valvominen, tilinpdatok-
sen tarkastaminen, sisdisen valvonnan me-
nettelyjen tarkistaminen sekd yhteydenpito
yhtion tilintarkastajiin. Toimitusjohtaja vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallintaproses-
sien toteuttamisesta ja niiden operatiivisen
tehokkuuden varmistamisesta. Toimitus-
johtajan vastuulla on my6s varmistaa, etta
yhtién kirjanpitokdytédnnot ovat lain mukaiset
ja ettd talousasioita hoidetaan luotettavalla
tavalla. Konsernijohto antaa yksikdiden
toiminnoista vastaavien henkildiden tehts-
véksi vahvistaa tarkemmat sisdistd valvontaa
koskevat toimintaperiaatteet ja menettelyt.
Johdolle ja tyontekijdille annetaan asianmu-
kaiset valtuudet ja vastuut, miké tehostaa
taloudellisen raportoinnin sisdistd valvontaa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien mé&arittelemiseksi Exel Composites
Qyj:ssé on vahvistettu luotettavan taloudel-
lisen raportoinnin tavoitteet. Riskienarviointi-
prosessissa Exel Composites mdarittelee ja
analysoi taloudellisen raportoinnin tavoit-
teiden saavuttamista uhkaavat riskit sekd
ratkaisee téltd pohjalta, miten naitd riskeja
on hallittava. Riskienarviointiprosessissa ote-
taan my6s huomioon petoksesta johtuvien
olennaisten virheiden mahdollisuus.

Riskienarviointiin litetddn valvontatoi-
menpiteitd, ja taloudellisen raportoinnin
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja
torjutaan erityistoimilla. Taloudelliseen
raportointiin liittyvid riskeja hallitaan
valvontatoimenpiteill, joita toteutetaan
koko organisaatiossa sen kaikilla tasoilla ja
kaikissa toiminnoissa. Valvontatoimenpiteita
madriteltdessd ja valittaessa otetaan huo-
mioon niiden kustannukset sekd se, miten
tehokkaasti niilla pienennetaan taloudellisen
raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseen
kohdistuvaa uhkaa. Exel Composites Oyj:n
yhteiset valvontatoimet késittavét monen-
laisia toimenpiteitd, kuten hyvéksyntid,
valtuutuksia, varmennuksia, tdsmaytyksig,
toiminnan tuloksellisuuden arviointeja, varo-
jen turvaamisen ja tehtavien eriyttdmisen.

Taloudellisen raportoinnin osalta control-
lerin késikirjassa vahvistetaan taloudellisen
raportoinnin sdannét seka konsernissa
noudatettavat laskentasaannét ja menet-
telyt. Konsernin controller-toiminto auttaa
liketoimintayksikaita ja liketoimintoja kéyn-
nistdmaan asianmukaiset valvontatoimenpi-
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teet yhteistydssé liketoimintojen controlle-
rien kanssa. Konsernin controller-toiminnon
vastuulla on myds varmistaa, ettd ulkoinen
taloudellinen raportointi pitad paikkansa,
tehd&én oikeaan aikaan ja on sovellettavien
saddosten mukaista.

Jatkuviin seurantatoimiin kuuluu muun
muassa kuukausittaisten talousraporttien
seuranta suhteessa budjettiin ja tavoitteisiin
seka liketoimintasuunnitelmien, uusien
suunnitelmien seka sisdisten ja ulkoisten
hankkeiden seuranta. Se, miten laajoja
erilliset arviot ovat ja miten tihedan niitd teh-
d&an, riippuu l&hinna riskiarviosta ja jatkuvi-
en seurantatoimien tehokkuudesta. Téllaisia
jatkuvia seurantatoimia ovat esimerkiksi like-
toimintayksikkajen itsearvioinnit valvonnan
tehokkuudesta. Sisédisen valvonnan puutteet
madritellddn ja niistd iimoitetaan ripedsti

tahoille, jotka vastaavat korjaavien toimien
toteuttamisesta, seka tarvittaessa johdolle

ja hallitukselle. Taloudellisten tavoitteiden ja
liketoiminnan muiden tavoitteiden toteutu-
mista ja valvontaa seurataan konserninlaa-
juisen taloudellisen raportoinnin avulla seké
kunkin liketoimintayksikén johdon s&annalli-
sissd kokouksissa.

Konsernin toimintatapojen harmoni-
sointia jatkettiin. Tavoitteena on saumaton
yhteistyo yksikoiden valilld synergioiden ja
tuottavuuden edistdmiseksi seké parhaiden
kdytanteiden ja tehokkaiden liketoimintapro-
sessien kdyttoonottamiseksi. Vuonna 2014
keskityttiin tuotannon nopeuden ja saannon
nostoon.

Globaalien funktioiden rakentaminen
ja vahvistaminen jatkui vuonna 2014.

Uusi globaali myyntiorganisaatiorakenne

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Téma palkka- ja palkkioselvitys on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
luvun 7, “Palkitseminen”, mukaisesti.

Palkitsemisjarjestelmiin sovellettavat
periaatteet ja paatoksentekojérjestys
Exel Compositesin palkitsemisjérjestelmat
on laadittu edistéméaan yhtion kilpailukykya
ja pitkdaikaista taloudellista menestystéd seka
omistaja-arvon kehitysté. Palkitsemisjérjestel-
mien tavoitteena on myos sitouttaa hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhmé yhtion ja sen
osakkeenomistajien etujen edistamiseen
pitkalld aikavalilld seka houkutella, pitaa ja
motivoida avainhenkiloité globaalisti. Jotta
palkitseminen on yhdensuuntainen yhtion
taloudellisen tuloksen kanssa, perustuvat
palkitsemisjarjestelmien periaatteet ennalta
madriteltyihin ja mitattavissa oleviin suori-
tus- ja tuloskriteereihin. Exel Compositesin
palkitseminen jakautuu kiintedan peruspalk-
kaan, lyhytaikaiseen tulokseen sidottuun
bonukseen seké pitkdaikaiseen tulokseen
perustuvaan kannustusohjelmaan.

Nimi

Yhtiokokous méérittelee hallituksen
jasenten palkkiot vuosittain nimitystoimikun-
nan esityksen perusteella.

Hallitus tekee p&atoksen toimitusjohta-
jan palkitsemisesta ja tydsuhteen muista
ehdoista.

Toimitusjohtaja tekee ehdotuksen mui-
den johtoryhmén jésenten palkitsemisesta
hallitukselle, joka pa&ttaa palkitsemisesta
sekd johtoryhmén jésenten tyésuhteen
pédasiallisista ehdoista.

Hallituksen jésenten palkitseminen
Vuoden 2014 varsinaisen yhtikokouksen
paattamat kuukausi- ja kokouspalkkiot halli-
tuksen jésenille vuodelle 2014 olivat:

Hallituksen puheenjohtaja: 34.000 euron
vuosipalkkion lisdksi 1.500 euron kokous-
palkkio/kokous.

Muut hallituksen jésenet: 16.000 euron
vuosipalkkion liséksi 1.000 euron kokous-
palkkio/kokous.

Ylla mainittu kokouspalkkio maksettiin
my6s osallistumisesta toimikuntien kokouk-

Vuosipalkkiot

Peter Hofvenstam

puheenjohtaja
Hallituksen jésen
Hallituksen j&sen
Hallituksen jésen
Hallituksen j&sen
Hallituksen jésen

Heikki Hiltunen

Goran Jonsson

Reima Kerttula

Kerstin Lindell 27.3.2014 alkaen
Heikki Mairinoja 27.3.2014 saakka
Yhteensa

Hallituksen

Kokous-
palkkiot
Asema vuonna 2014 vuonna 2014 vuonna 2014 vuonna 2013

otettiin kdyttoon, missa myynti ei ole enda
tehdaskohtainen vaan perustuu maantieteel-
lisiin alueisiin. Myyntihenkilostd myy kaikkia
konsernin tuotteita riippumatta asemapai-
kastaan.

Konserninlaajuisia kaytantoja tukevat glo-
baalit toiminnanohjausjarjestelmamme seka
asiakkuudenhallintaohjelmamme, mitka
ovat kaytossa konsernin kaikissa yksikoissa.
Loppuvuonna tehtiin paétos toiminnanoh-
jausjarjestelman uusimisesta pohjautuen
harmonisoituihin prosesseihin.

Konserni teki vuosina 2013 — 2014
vastuuvakuutusselvityksen arvioidakseen
toimintoihin, tuotteisiin, sopimuksiin, omai-
suuteen sekd terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvat riskit.

siin sekd muista vastaavista hallitustytsken-
telystd aiheutuvista tehtavistd.

Vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouk-
sen paatoksen mukaisesti vuosipalkkiosta
60 prosenttia maksetaan rahana ja 40
prosenttia Exel Composites Oyj:n osakkeina,
jotka hankittiin suoraan hallituksen jésenten
lukuun porssista 2.-10.4.2014 vdlisena
aikana. Puheenjohtajan lukuun hankittujen
osakkeiden maéard vastaa 13.600 euroa ja
muiden hallituksen jasenten lukuun hankit-
tujen osakkeiden méérd 6.400 euroa kulle-
kin jasenelle. Vuosipalkkio kattaa hallituksen
koko toimikauden.

Hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna
2014. Hallituksen j&senten palkkiot vuodelta
2014 on esitetty viereiselld sivulla olevassa
taulukossa (tuhatta euroa).

Kokonais-
palkkiot

Kokonais-
palkkiot

Lisaksi hallituksen jasenille maksettiin korvausta matkakustannuksista ja muista hallitustyéskentelysté aiheutuvista kustannuksista yhtién vakiintuneen kayténnén ja matkustussaannon mukaisesti.
Hallituksen jésenille ei anneta palkkiona Exel Compositesin hallitustydskentelysté optioita tai yhtion omia osakkeita. Hallituksen jésenet eivat mydskaan ole oikeutettuja lyhytaikaiseen tulokseen

sidottuun bonukseen.
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Toimitusjohtajan palkitseminen ja
toimitusjohtajasopimus
Toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimi-
tusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukaut-
ta. Irtisanomisajan palkan lisdksi maksettava
erokorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa.
Kuukausipalkan ja luontaisetujen lisaksi
toimitusjohtaja on oikeutettu tulokseen si-
dottuun vuosibonukseen seké pitkaaikaiseen
osakeperusteiseen kannustusohjelmaan.
Toimitusjohtajan eléke maéraytyy lakisdatei-
sen TyEL-eldkevakuutuksen mukaan, jossa
etuudet médrdytyvat suoraan etuudensaajan
ansioiden mukaan. Toimitusjohtajan elékeika
on 63 vuotta. Toimitusjohtajalla ei ole erillis-
ta eldkesopimusta.

Johtoryhmén jésenten palkitseminen ja
vuosibonus

Johtoryhmén jasenten palkitseminen
koostuu kiintedstd kuukausipalkasta, joka
koostuu rahapalkasta ja luontoiseduista,
sekd vuosibonuksesta ja pitkdaikaisesta kan-
nustusohjelmasta. Hallitus tekee pa&toksen
bonuksen maksimimaarésté ja taloudellisista
tavoitteista vuosittain seké tekee arvion
suorituskriteerien saavuttamisesta ja tekee
paatoksen maksettavan bonuksen maéarasta.
Vuonna 2014 tavoitteet olivat liikevaihdon
kasvu, likevoitto (EBIT) ja kédyttopadoman
kiertonopeus. Vuonna 2014 toimitusjohta-
jan vuosibonus oli enintd&n 50 prosenttia
vuosipalkasta. Muiden johtoryhmén jasenten
vuosibonus oli enintdén 40 prosenttia vuosi-
palkasta. Johtoryhmén jésenilld ei ole erillisia
eldkesopimuksia.

Pitkdaikainen osakeperusteinen
palkitseminen

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle,
johtoryhmélle ja valituille avainhenkilgille
suunnattuja pitkdaikaisia kannustusohjelmia.
Ohjelmien tarkoitus on yhdistéd omistajien
ja johdon tavoitteet yhtion arvon nosta-
miseksi, sitouttaa johto yhtioon ja tarjota joh-
dolle kilpailukykyinen palkkiojarjestelmé, joka

perustuu yhtion osakkeiden omistukseen.
Hallitus vahvistaa ohjelman vuosittain.

Vuoden 2012 jarjestelma siséltad
osakkeiden omistuksen perusteella jaettavia
lisdosakkeita (matching shares) ja pitkdaikai-
sen rahamaéardisen kannustusohjelman, ja
se on suunnattu 18:lle johtoon kuuluvalle
henkillle ansaintajaksolla 2012 — 2014.
Konsernin johtoryhmén jésenet kuuluvat
vuoden 2012 jérjestelman piiriin.

Vuoden 2012 jarjestelméssa on yksi an-
saintajakso, kalenterivuodet 2012 — 2014.
Ennakkoedellytyksena lisdosakkeiden saa-
miselle jarjestelman nojalla on, ettd johtoon
kuuluva omistaa yhtion osakkeita hallituksen
paatoksen mukaisesti. Jarjestelméan mahdol-
linen rahama&érdinen palkkio ansaintajaksolta
2012 — 2014 perustuu konsernin kumula-
tiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic
Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(Total Shareholder Return, TSR).

Palkkio ansaintajaksolta 2012 — 2014
maksetaan vuonna 2015.

Ansaintajakson 2012 — 2014 perusteella
maksettava enimmaispalkkio vastaa yhteen-
sé enintddn 900 000 euron arvoa rahaméa-
rdisen kannustusohjelman osalta ja enintdan
30 000 Exel Composites Oyj:n osakkeen
arvoa lisdosakkeiden osalta.

Ohjelman perusteella osallistujille hanki-
taan bruttomé&draisesti 20 048 kappaletta
osakkeita. Ohjelman rahamédrdisestd osasta
ei makseta palkkiota, minka vuoksi vuodelta
2014 purettiin kustannuksia 53 tuhatta
euroa.

Vuoden 2013 jarjestelm& perustuu
pitkdaikaiseen rahamaérdiseen kannustusoh-
jelmaan, ja se on suunnattu 18:lle joh-
toon kuuluvalle henkilélle ansaintajaksolla
2013 — 2015. Konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhmén jasenet kuuluvat vuoden 2013
jérjestelman piiriin.

Vuoden 2013 jérjestelmdssé on yksi an-
saintajakso, kalenterivuodet 2013 — 2015.
Jarjestelmé@n mahdollinen rahaméaréinen
palkkio ansaintajaksolta 2013 — 2015 pe-

rustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelli-
seen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion

osakkeen kokonaistuottoon (Total Sharehol-
der Return, TSR).

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2013 — 2015 maksetaan vuonna 2016.
Ansaintajakson 2013 — 2015 perusteella
maksettava enimmaéispalkkio on enintdén
miljoona euroa. Vuodelle 2014 jarjestelmén
kustannuksia on kirjattu 364 tuhatta euroa.

Vuoden 2014 jérjestelma perustuu
pitkdaikaiseen rahaméérdiseen kannustus-
ohjelmaan, ja se on suunnattu noin 20:lle
johtoon kuuluvalle henkildlle ansaintajaksolla
2014 — 2016. Konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhmén jésenet kuuluvat vuoden 2014
jarjestelman piiriin.

Vuoden 2014 jérjestelméssé on yksi an-
saintajakso, kalenterivuodet 2014 — 2016.
Jarjestelmé@n mahdollinen rahaméaréinen
palkkio ansaintajaksolta 2014 — 2016 pe-
rustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelli-
seen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (Total Sharehol-
der Return, TSR).

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2014 — 2016 maksetaan vuonna 2017.
Ansaintajakson 2014 — 2016 perusteella
maksettava enimmaispalkkio on enintéan
miljoona euroa. Vuodelle 2014 jarjestelmén
kustannuksia on kirjattu 240 tuhatta euroa.

Ollakseen oikeutettu palkkioon osallistu-
jan tulee olla konsernin palveluksessa eiké
olla irtisanoutunut palkkion maksamisen
hetkelld muun kuin elakkeellesiirtymisen
vuoksi tai mikéli hallitus ei toisin paata.

Yhtiolla on aikaisemmin voimassaolevien
ohjelmien mukaan vuonna 2012 osallistu-
jille annettuihin osakkeisiin omistuksenpidé-
tysoikeus kahden vuoden ajan.

Ohjelmien kustannukset kirjataan liketoi-
minnan kuluihin vaikutusaikanaan suoritepe-
riaatteella IFR 2 —standardin mukaisesti.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén jésenten taloudelliset etuudet suoriteperiaatteella, tuhatta euroa

Vuoden 2014 Osake-

tuloksiin  perusteinen
Kiinted perustuva  palkitsemi- Yhteensa Yhteensd
vuosipalkka Etuudet vuosibonus* nen* 2014 2013
Toimitusjohtaja 275 0 134 0 409 323
Muu johtoryhméa 564 33 218 74 889 465
Yhteensa 839 33 352 74 1298 788

Toimitusjohtajasopimuksen paattymiseen liittyvid paattymiskorvauksia kirjattiin vuoden 2013 tulokseen lisdksi 263 tuhatta euroa, joiden maksu tapahtuu vuoden 2014 — 2015 aikana.
Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten osakeomistus on esitetty Exel Compositesin verkkopalvelussa osoitteessa www.exelcomposites.com.
*Vuoden 2014 tuloksiin perustuva vuosibonus ja vuoden 2012 ohjelman perusteella osakkeiden omistuksen perusteella jaettavien liséosakkeiden arvo bruttoméardisesti (matching shares); maksut

tapahtuvat vuonna 2015.
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RISKIENHALLINTA

Exel Compositesin keskeinen lyhyen téh-
tdimen tavoite on parantaa kannattavuutta
ja kilpailukykya merkittévasti sekd varmistaa
liiketoiminnan vaatimusten taloudellinen
tilanne. Exel Compositesin riskienhallinta-
konseptin ensisijainen tehtava on tukea
ndiden tavoitteiden toteutumista. Osana
hallinnointikéyténtoé riskienhallinta on
hallituksen systemaattinen véline, jolla se
seuraa ja arvioi ndiden tavoitteiden toteutu-
mista sekd liketoimintaa koskevia uhkia ja
mahdollisuuksia.

Exel Compositesin riskienhallintakonsep-
tin tehtédvanad on myds auttaa sopeutumaan
liiketoiminnassa ja riskiympdristdssa tapahtu-
viin muutoksiin.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskit ovat seikkoja, jotka ovat uhka yrityksen
tavoitteiden saavuttamiselle. Niitd mitataan
niiden vaikutuksilla seké niiden toteutumi-
sen todennakaisyydella.

Liiketoimintayksikét ja konsernitoiminnot
tunnistavat ja arvioivat riskinsa.

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, miké
on integroitu yhtion strategiaprosessiin,
operatiiviseen suunnitteluun, péivittdiseen
paatoksentekoon ja toimintojen seuraami-
seen. Riskienhallinta on my6s osa sisdistéd
valvontaa.

Exel Composites harkitsee riskinottoa
vasta arvioituaan huolellisesti riskida mah-
dollisen tuoton kannalta. Riskienhallinnan
tavoitteena on systemaattisesti tunnistaa ja
arvioida riskejé ja hallita niita kustannuste-
hokkaasti seuraavasti:

= varmistamalla ettd kaikki tunnistetut riskit
jotka koskevat henkildston turvallisuutta,
asiakkaita, tuotteita, mainetta, omaisuut-
ta, aineetonta omaisuutta ja toimintaa
hallinnoidaan aina lakien ja mé&araysten
mukaisesti ja muutoin parhaan tietdmyk-
sen mukaan ottaen huomioon vallitseva
taloudellinen tilanne

= tdyttamalld sidosryhmien odotukset
(omistajat, asiakkaat, henkilosto, toimitta-
jat ja l&hiympéristot)

= varmistamalla kokonaisriskienhallinnan ja
minimoimalla kokonaisriskit

= varmistamalla keskeytymaéttomén tuotan-
non

= edistamdlla mahdollisuuksien ja tulok-
sentekokyvyn tehokasta hydyntamistd.

Exel Compositesin hallitus on vahvistanut
riskienhallinnan periaatteet. Niité arvioidaan
vuosittain jotta varmistutaan siité, ettd ne
vastaavat olemassa olevaan tilanteeseen ja
muutoksiin, jotka ovat tapahtuneet liiketoi-
mintaympaéristdssa.

Liketoimintaamme koskevat riskit
voidaan jakaa strategisiin, operatiivisiin ja
rahoitusriskeihin seké vahinkoriskeihin. Ne
voivat olla seurausta seké organisaation
sisdisistd ettd ulkoisista tekijoista. Erdat
erityisriskit voivat olla seurausta seké ulkoi-
sista ettd sisdisistd tekijoistd. Strategisia ja
operatiivisia riskejé tarkastellaan yksikko- ja
konsernitasolla.

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa Exel Composites altis-
tuu markkinatilanteelle erilaisissa teollisissa
asiakassegmenteissé. Keskeisid raaka-aineita,
erityisesti hiilikuitua, tuottaa vain muutama
toimittaja, ja tasapaino kysynnan ja tarjon-
nan valilld saattaa aiheuttaa pitkid ajanjak-
soja, jolloin raaka-aineesta on pulaa. Myts
akvisitioihin liittyy riskeja, missé hyotyjen ja
synergioiden toteutunut taso saattaa erota
suunnitellusta.

Operatiiviset riskit

Operatiivisessa liiketoiminnassa riskit tun-
nistetaan raaka-aineiden hintojen vaihte-
lussa seka absoluuttisesti ettd suhteessa
kilpaileviin materiaaleihin. Ammattitaitoisen
henkilokunnan saatavuus saattaa paikallisesti
vaikuttaa liketoiminnan laatuun ja tuottavuu-
teen. Itse kehitetyn teknologian suojaami-
nen on tarkead ja riski immateriaalioikeuk-
sien loukkauksille kasvaa, kun liketoiminta
laajenee globaalisti. Liséksi toimittajien ja
alihankkijoiden merkitys ja niihin liittyvat
riskit ovat kasvaneet.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit koostuvat valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja jélleenrahoitusriskeistd seké
luotto- ja vastapuoliriskeistd. Valuutta- ja
korkoriskeja hallinnoidaan erilaisilla suojau-
sinstrumenteilla. Konsernin myyntisaamisia
turvataan luottovakuutuksella.

Valuuttakurssiriski

Valtaosa laskutuksesta ja ostoista tapahtuu
euroissa. Yhdysvaltain dollarin, Ison-Britan-
nian punnan, Australian dollarin tai Kiinan
renminbin kurssimuutokset saattavat vaikut-
taa yhtion tulokseen. Yhtio pyrkii suojautu-
maan kurssimuutosriskeiltd kdyttémalla osto-
ja myyntisopimuksissa valuuttalausekkeita
sekd suojausinstrumenttien avulla.

Korkoriski

Exel Compositesin rahoituspolitiikka pe-
rustuu yhteistyéhén muutamien pankkien
kanssa pitkdaikaisen lainapgdoman saannin
turvaamiseksi. Exel Compositesin likviditeetti
perustuu pitkéaikaisiin rahoitussopimuksiin
ja lyhytaikaisiin rahoitustuotteisiin kuten
luottolimiitteihin ja luotollisiin tileihin. Korko-
riskien hallitsemiseksi yhtion lainat pyritééan
hajauttamaan vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin
instrumentteihin. Liséksi yhtio kéyttéd koron-
vaihtosopimuksia.

Sivu 34 | Exel Composites Vuosikertomus 2014 | Riskienhallinta

Luottoriski

Exel Composites altistuu luottoriskeille
ldhinnd myyntisaatavista. Yhti6llé on globaali
asiakaskunta eikd merkittavia riskikeskitty-
mid ole. Yleensd Exel Composites kayttad
luottovakuutusta.

Vahinkoriski

Vaaroilla tarkoitetaan tytterveyteen ja —tur-
vallisuuteen liittyvid henkiloston turvallisuu-
den vaarantavia onnettomuuksia, ympéristé-
riskejd, tulipaloja ja muita onnettomuuksia,
luonnonkatastrofeja ja turvallisuusriskejé.
Exel Composites on varautunut naihin riskei-
hin laatimalla turvallisuusohjeita, sertifioin-
tiperiaatteita ja, pelastautumissuunnitelmia.
Riskien toteutuminen on otettu huomioon
vakuutusperiaatteissa.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus

Vastuu sisdisestd valvonnasta kuuluu yhtion
hallitukselle.

Yhtién johtoryhma on vahvistanut
riskienhallintaa koskevat ohjeet hallituksen
hyvaksymien periaatteiden pohjalta. Liike-
toimintayksikot vastaavat riskienhallinnan
toteutuksesta ja riskien tunnistamisesta.
Johtoryhmé valvoo riskien ja riskikeskitty-
mien kehitysté.

Liiketoiminnasta aiheutuviin omaisuus-,
keskeytys- ja vastuuvahinkoriskeihin on
varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.

TIETOA SUONTAJILLE

Varsinainen yhtiokokous
Exel Composites Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous pidetdén torstaina 26.3.2015 klo
10.30 Scandic Marina Congress Centerissd
osoitteessa Katajanokanlaituri 7, Helsinki.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtiokokoukseen, tulee olla rekisteroity-
nyt Suomen Arvopaperikeskuksen yllapitd-
maén yhtion osakasrekisteriin viimeistaan
maanantaina 16.3.2015.

lImoittautuminen
lImoittautuminen varsinaiseen yhtiokokouk-
seen padttyy torstaina 19.3.2015 klo 16.00.
lImoittautumisen on oltava perilld ennen
iimoittautumisajan pédattymistd. Mahdolliset
valtakirjat pyydetéén toimittamaan edelld
mainittuun ajankohtaan mennessa.
Osakkeenomistaja voi ilmoittautua yhtio-
kokoukseen joko

a) yhtion verkkopalvelun kautta
www.exelcomposites.com/agm; tai

b) sahkopostilla osoitteeseen
investor@exelcomposites.com; tai

¢) puhelimitse numeroon 020 7541 221
arkisin klo 9 — 16; tai

d) telefaksilla numeroon 020 7541 201;
tai

e) kirjeitse osoitteeseen Exel Composites
Oyj, Yhtiokokous, Makituvantie 5, 01510
Vantaa

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa
osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus,
osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja henkilo-
tunnus. Annettuja henkilokohtaisia tietoja
kéytetdadn ainoastaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen seké siihen ilmoittautumiseen
liittyvissé asioissa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omis-
tajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella
hénelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdémé&an osakasluetteloon
16.3.2015. Osallistuminen edellyttad lisaksi,
ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkei-
den nojalla tilapéisesti merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdémaén osakasluetteloon
viimeistddn maanantaina 23.3.2015 klo
10.00 mennessa. Hallintarekisteriin mer-
kittyjen osakkeiden osalta tdémé katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen.

Hallintarekisteridyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytdméan omaisuudenhoita-
jaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista
rekisteroitymistd osakasluetteloon, valtakir-
jojen antamista ja ilmoittautumista yhtioko-
koukseen.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko-
koukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,20 euroa
osaketta kohti vuoden 2014 vahvistetun ti-
linpaatoksen perusteella. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonjaon
tdsmdytyspdivand 30.3.2015 merkittynd
Euroclear Finland Oy:n yllédpitémaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtioko-
koukselle, ettd osinko maksetaan 8.4.2015.

Osoitteenmuutos

Osakkaan henkilo- ja osoitetietojen muutok-
set pyyddmme ilmoittamaan siihen pankkiin,
jossa arvo-osuustili on.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2015
Exel Composites julkaisee seuraavat talou-
delliset katsaukset vuonna 2015:

= sdhkdinen vuosikertomus 2014:
torstai 5.3.2015

= osavuosikatsaus tammi-
maaliskuu 2015:
keskiviikko 6.5.2015

= osavuosikatsaus tammi-kesdkuu 2015:
perjantai 24.7.2015

= osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2015:
perjantai 23.10.2015

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset seka
porssitiedotteet julkaistaan suomeksi ja
englanniksi, ja ne ovat saatavissa konsernin
verkkopalvelusta osoitteessa
www.exelcomposites.com. Porssitiedotteista,
vuosikertomuksista ja osavuosikatsauksista
voi tilata séhkaisen version ilmoittautumalla
sahkopostilistalle yhtion verkkopalvelussa
osoitteessa www.exelcomposites.com tai
séhkopostitse osoitteella
investor@exelcomposites.com.

((I/I/;/ Ympaéristomerkitty painotuote, 441 582 « Teroprint, Mikkeli

IR-yhteystiedot
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Riku Kytdmaéki
toimitusjohtaja

GSM 050 511 8288
riku.kytomaki@exelcomposites.com

Sari Sivola

viestintapaallikkd

GSM 050 590 6775
sari.sivola@exelcomposites.com

Vuosikertomus 2014

Sisdllén suunnittelu ja tekstintuotanto:
Exel Composites Oyj

Visuaalinen suunnittelu ja tuotanto:
Suunnittelutoimisto grass business Oy
Valokuvat:

Risto Vauras, Exel Composites ja

Ella Hassinen

Paperi:

GPrint 250 g, Gprint 130 g

Paino:

Teroprint Oy

Tulevaisuutta koskevat arviot:

Tahén vuosikertomukseen sisaltyvat kan-
nanotot perustuvat tdménhetkisiin oletuksiin
ja tallad hetkelld tiedossa oleviin seikkoihin.
Ne sisaltavét riskejd ja epdvarmuustekijoita
joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat
poiketa huomattavasti odotuksista.
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EXEL COMPOSITES OYJEN TOIMIPISTEET

Exel Composites Oyj

Vantaan toimisto
Konsernijohto

Myyntikonttori

Mékituvantie 5

01510 Vantaa

Puh. 020 7541 200

Fax 020 7541 201
office.vantaa@exelcomposites.com

Exel Composites Oyj

Joensuun tehdas

Muovilaaksontie 2

82110 Heindvaara

Puh. 020 7541 200

Fax 020 7541 330
office.joensuu@exelcomposites.com

Exel Composites Oyj

Méntyharjun tehdas

Uutelantie 24 B, PL 29

52701 Mantyharju

Puh. 020 7541 200

Fax 020 7541 202
office.mantyharju@exelcomposites.com

www.exelcomposites.com

Exel Composites GmbH
Industriestrasse - West 8

8605 Kapfenberg, Austria

Puh. +43 3863 33 180

Fax +43 3862 33 180 25
office.kapfenberg@exelcomposites.com

Exel Composites N.V.

Industriepark De Bruwaan 2

9700 Oudenaarde

Belgium

Puh. +32 5533 30 11

Fax +32 55 33 30 50
offiice.oudenaarde@exelcomposites.com

Exel GmbH

Alte Hinxer Strasse 139

46562 Voerde, Germany

Puh. +49 281 16412 10

Fax +49 281 16412 20
office.voerde@exelcomposites.com

Exel Composites UK

Fairoak Lane, Whitehouse

Runcorn, Cheshire WA7 3DU
United Kingdom

Puh. +44 1928 701 515

Fax +44 1928 713 572
office.runcorn@exelcomposites.com

Exel Composites (Australia) Pty. Ltd.
991 Mountain Highway

Boronia, Victoria 3155, Australia

Puh. +61 (9)3 8727 9600

Fax +61 (0)3 8727 9688
office.melbourne@exelcomposites.com

Exel Composites (Nanjing) Co. Ltd.
No 2120 Cheng Xin Da Dao

Science Park, Jiangning

Nanjing 211112, China

Puh. +86 25 5216 4669

Fax +86 25 5216 4993
office.nanjing@exelcomposites.com



