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Exel Compositesin
lilketoiminta ja

markkinaymparisto




Exel Composites lyhyesti

Globaali teknologiayhtio ja
maailman suurin pultruusio- ja
pullwinding-teknologioita
hyodyntava komposiitti-
tuotteiden valmistaja.
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Exel Compositesin strategia

Visio

Erottautuminen
maailmanlaajuisen toiminnan, teknologiainnovoinnin ja ylivoimaisen asiakaskokemuksen avulla

Kasvu seuraavalle tasolle

- Globaali Johtava asema Laajentuminen Kasvu uusien
Kasvu yhdess markkina-asema Kiinassa kasvaviin /uusiin teknologioiden
asiakkaiden kanssa sovelluksiin avulla

* Nykyisten sovellusten « Myyntiverkoston luominen  « Kasvava myynti « Ratkaisut isoimmille « Jatkoprosessointi ja
hyodyntaminen uusille uusille alueille paikallisille asiakkaille ja kasvusovelluksille: nk. vertical integration
asiakkaille « Toimituksen ja palvelun vientiin tuulivoima, kuljetus- « Uudet

* Osaamisen ja tehokkuuden laajentaminen uusille « Tarjonta valineet, rakennusala komposiittiteknologiat,
lisaaminen keskeisissa markkina-alueille keskisegmentille « Keskisegmentti muut kuin pultruusio
sovelluksissa « Globaali markkina-asema « Tuotekehitys ja tutkimus ~ « Avainsovelluksien

lisaarvona seka tuotantokapasiteetti paketointi ’ratkaisuina’

Perusta yhtion arvoissa
ASIAKASLAHTOINEN  VASTUULLINEN JA REHELLINEN « ONE EXEL ¢ VALITTAVA « INNOVATIIVINEN

exel
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Exelin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet - paivitetty nettovelkaisuustavoite
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Kasvu

Liikevaihdon kasvu vahintaan
kaksi kertaa markkinakasvu "

2015 2017 2018 2019

) Globaalin komposiittimarkkinan vuosittaisen
kasvun arvioidaan vaihtelevan toimialan,
markkinamaaritelman ja lahteen mukaan 2-5
prosentin valilla vuosina 2018-2023
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Kannattavuus

Oikaistu liikevoittoprosentti
>10%

10%

2015 2016 2017 2018 2019

Paaoman kayton tehokkuus Rahoitusasema
Sijoitetun paaoman tuotto-% Nettovelkaantumisaste
> 20% < 80%
20% 100%
10% I 50%
0% [ | l . I 0% — - I
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

B Nettovelkaantumisaste, % (ilman IFRS 16)

H Nettovelkaantumisaste, % (IFRS 16
huomioiden)
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Megatrendit lisaavat komposiittien kayttoa
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Globaalin komposiittimarkkinan arvioitu vuosittainen kasvu on 2-5% 2018-2023

Materiaalivolyymi yhteensa (miljoonaa tonnia)

12000 Komposiittien tuotantoteknologiat
11000
10000
m Jatkuvat menetelmat, mukaan
lukien pultruusio (3%)
8000 ® Injektiomenetelmat, kuten
alipaineinjektio
m Kompressiomenetelmat
6000
B Manuaaliset menetelmat,
kuten pre-preg ladonta
4000 m Muut
2000 1700 .. . . ..
Naemme kasvumahdollisuuksia seka
300 5 komposiiteille osana materiaalimarkkinaa
0 | | 32 | " | etta pultruusiolle tuotantomenetelmana
Betoni Teras Muovi  Alumiini Puu  Komposiitit komposiittimarkkinan sisalla.
Lahde: JEC, Overview of the global composites market 2018-2023 exe I
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Suurimmat markkinat ovat Pohjois-Amerikka, Pohjois-Aasia ja Eurooppa

8 % oooooooo
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Profiilit
Esimerkiksi:
Ikkunoiden ja ovien puitteet

Antennisuojat

Sahkoautojen akut
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Putket

Esimerkiksi:
Teleskooppimastot
Kameran statiivin jalat

Siivousvalineiden varret

Laminaatit Lopputuotteet ja jarjestelmat

Esimerkiksi: Esimerkiksi:

Traktorin perakarryn pohja Rikkoontuvat mastot ja

Jousiammunnassa kaytettavan tangot
jousen jaykistajat Teleskooppivarret
Rakennusmateriaalit Kaidejarjestelmat

exel
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Bussin sivuprofiilit vahentavat paastoja Suomessa

Tuotantolaitoksemme Kiinassa toimitti
Yutongille lasikuituprofiileja 33:een
helsinkilaisbussiin.

Kevyt lasikuitu laskee kayttokustannuksia ja
parantaa energiatehokkuutta, joka taas on
hyva ympariston ja kestavan kehityksen
kannalta.
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Mukana tuottamassa tehokkaampaa tuulivoimaa

Tuulivoima on voimakkaasti kasvava toimiala,
jossa kysyntaa lisaavat seka kestavien
energialahteiden suosiminen etta saadokset,
joilla pyritaan vahentamaan
ilmastonmuutoksen vaikutuksia.

Tuulivoimaturbiinien kasvava keskimaarainen
koko edellyttaa myos pidempia ja jaykempia
roottorin siipia.
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Teleskooppivarret puolustusvalineiden kaytossa

Teleskooppivarsiemme laatu on tunnustettu
puolustusvalinevalmistajien keskuudessa,
jonka seurauksena puolustusvalinesovellukset
ovat kasvaneet merkittavasti vuonna 2019.
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2019 kohokohdat




2019 oli kannattavan kasvun vuosi

Litkevaihto jatkoi kasvuaan saatujen tilausten kasvun
siivittamana

Oikaistu litkevoitto parani merkittavasti 7,2 miljoonaan euroon
(5,0)

Kustannussaastoohjelma saatiin paatokseen suunnitelmien
mukaan

exel
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Strategian toteutus vuonna 2019

Visio

Erottautuminen
maailmanlaajuisen toiminnan, teknologiainnovoinnin ja ylivoimaisen asiakaskokemuksen avulla

Kasvu seuraavalle tasolle

e Globaali Johtava asema kLaner.\.tumlneol:l > tKI‘:SVT uys]gn
) . 1y ’ markkina-asema ) Kiinassa asvaviin /uusiin eknologioiden
asiakkaiden kanssa sovelluksiin avulla
) * Investointi uuteen . . . )

* Nykyisten sovellusten tuotantolaitokseen Itiavallassa » Tuotannon ja organisaation e« Uusien » Hankkeet
hyodyntaminen uusille * Tuotantoverkoston ) yhdistaminen komposiittisovellusten tuotekehityksen ja
asiakkaille rakenteelliset muutokset, esim. . Tyotanto uudessa kehitystyd, esim. hissin komposiittituotannon

. . tuotannon sulkeminen Saksassa . . .. . .

» Osaamisen ja tehokkuuden « Yritysostokohteiden vuokratussa ja paremmin teraskaapelin korvaava osaamisen
lisaaminen keskeisissa kartoittaminen komposiittien tuotantoon hiilikuituinen laajentamiseksi
sovelluksissa * Tuulivoima-, kuljetusvaline- ja soveltuvassa kohteessa koysijarjestelma

rakennustoimialoihin
keskittyneet kasvuhankkeet

Perusta yhtion arvoissa
ASIAKASLAHTOINEN ¢ VASTUULLINEN JA REHELLINEN ¢ ONE EXEL  VALITTAVA « INNOVATIIVINEN

exel
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2019

Tarkeimmat ohjelman puitteissa toteutetut toimenpiteet
olivat: tuotantolaitoksen sulkeminen Saksassa, irtisanomiset
Suomessa, parannukset Exel USA:n kulurakenteessa, tuotannon
tehostustoimet ja synergiasaastot Kiinassa.

Toimenpiteet Exel USA:n kannattavuuden parantamiseksi
etenivat, mutta tulos ei kaantynyt positiiviseksi viela vuonna
2019.

Ohjelman kokonaiskannattavuusvaikutus vuonna 2020 tulee
olemaan yhteensa noin 3 miljoonaa euroa vuoden 2018
kustannusrakenteeseen verrattuna.

exel
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Tuulivoimasta on nopeasti tullut Exelin suurin asiakastoimiala

Liikevaihto asiakassegmenteittain, Teolliset Rakentaminen & Muut
miljoonaa euroa sovellukset infrastruktuuri sovellukset
103,8 » Telekommunikaatio * Rakentaminen & « Puhdistus &
100 96,6 * Paperiteollisuus infrastruktuuri kunnossapito
» Sahkoteollisuus * Energiateollisuus, * Urheilu & vapaa-aika
19,9 « Koneteollisuus mukaan lukien « Muut teollisuudet
75 * Kuljetusvalineteollisuus tuulivoima
50

25 39,9 35,3 (ol_lil; ?E.E%? {9

V

® Muut sovellukset
m Rakentaminen & Infrastruktuuri

Teolliset sovellukset
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exel
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Liikevaihto kasvoi Muu maailma alueella merkittavasti vuonna 2019

oooooooo
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Tulos per osake kasvoi 0,20 euroon

2015 2016 2017 2018 2019
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Ehdotus yhtiokokoukselle: 0,18 euron osinko osakkeelta

Hallitus pitaa esitysta osingonjaosta tasapainoisena ottaen huomioon
tulevaisuuden nakymat, investointitarpeet ja konsernin olemassa
olevat riskit.
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exel
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48 prosentin kasvu osakkeenomistajien maarassa

6 000 1 78 3 70000
Uutta osakkeenomistajaa
31.12.2019 edellisvuoteen
5 000 verrattuna 60000
50000
4 000
40000
3 000
30000
2 000
20000
1000 I 10000
0 0
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El Pjijvavaihto, euroa, mediaani

— Osakkeenomistajien lukumaara

exel
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Ohjeistus koko vuodelle 2020

Exel Composites arvioi, etta vuoden 2020 liikevaihto ja oikaistu
lilkevoitto kasvavat vuodesta 2019.

Exel Compositesilla on tuotantoa Nanjingissa, Kiinassa.
Koronavirusepidemia on pitkittanyt tuotannon ylosajoa tayteen
kapasiteettiin kiinalaisen uuden vuoden jalkeen. Tama
vaikuttaa tuotantovolyymeihin Kiinassa vuoden 2020
ensimmaisella neljanneksella. Talla hetkella on liian aikaista
arvioida epidemian leviamisen vaikutuksia Exel Compositesin
lilketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen.

exel
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