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Vesa Korpimies — toimitusjohtaja
10.4.2008 lahtien

. Synt. 1962

« KTM

* Yhtion palveluksessa vuodesta 1987

« Varatoimitusjohtaja vuodesta 2000

« Omistaa 70.300 yhtion osaketta
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Yhtion esittely




Komposiitit muodostavat vain pienen osan
maailman materiaalikaytosta

Kilpailevat materiaalit (esimerkki USA:n markkinoista)

Composites
1%

Aluminium
6 %

Plastics
27 %

Steel
66 %

O Steel @O Plastics @ Aluminium @ Composites

Komposiittien markkinaosuus on pieni verrattuna muihin exe")o'l
materiaaleihin kuten terakseen, muoviin tai alumiiniin CoMPOSITES

Lahde: E-Composites



Pultruusio valmistusmenetelmana edustaa
vain 3 % erl
komposiittivalmistusmenetelmista

Pultrusion
3%

Other
97 %

@ Pultrusion @ Other
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COMPOSITES



Exel Composites on johtava toimija
komposiittiprofiillimarkkinassa noin 10 %:n
markkinaosuudella

 Pultruusio/komposiittiprofiilimarkkinan koko
noin 1.200 miljoonaa US dollaria (Iahde: E-
Composites)

 Markkinoiden keskimaarainen vuosittainen

kasvu on ollut 4-5 %

» Pirstaloitunut markkina: 300-400

pultruusioyritysta

 Pultruusioyritysten keskimaarainen koko 5-7
milj. euroa.
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Exel Composites on ollut alan aktiivinen
konsolidoija ja maailman ensimmainen
kansainvalinen pultruusioalan yritys

Pultruusioliiketoiminnan T

yrityskaupat B e
. 2001: Menzolit-Fibron, Saksa =
« 2004: Bekaert, Belgia

» 2005: Faserprofil, Itavalta

« 2006: Pacific Composites,
Australia, UK, Kiina
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Komposiittien ainutlaatuiset tuoteominaisuudet ja edut

v

v

Keveys

Korkea lujuus, jaykkyys ja
paino-tiheys -suhde

Hyva kemikaalinkestavyys

Korroosiovapaus

Erinomainen vasymislujuus

Lammoneristavyys

Nopeat tekstiilikoneet, koneenosat

Siltojen vahvistaminen

Jatevesien puhdistussovellukset

Kemianteollisuus, off shore -
sovellukset

Tuulimyllyjen siipivahvikkeet

Kylmakuljetus, ovet ja ikkunat
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Exel Composites keskittyy edistyksellisiin
komposiittisovelluksiin

« Komposiitti on kahden materiaalin
yhdistelma
—  Luijitteet (hiili- ja lasikuitu)
— Hartsit (epoksi, vinyyliesteri)

« Exelin liiketoiminnan perustana on
itse kehitetty komposiittiteknologia

« Jatkuvatoimiset tuotantoteknologiat
mahdollistavat kustannustehokkaan
tuotannon

— Pultruusio

— Pullwinding

— Co-winding

— Jatkuva laminointi
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Exel Compositesilla on vahva markkina-
asema valituilla kapeilla markkinasektoreilla

* YIi 1.000 asiakaskohtaisesti kehitettya lasi- ja hiilikuituista profiilisovellusta

« Kuljetusvalineteollisuus

« Rakentaminen/infrastruktuuri
« Energiateollisuus

« Telekommunikaatio

» Paperiteollisuus




Exel Compositesilla on vahva markkina-
asema valituilla kapeilla markkinasektoreilla

» Sahkoéteollisuus
Puhdistus ja kunnossapito
Urheilu ja vapaa-aika
Koneteollisuus
Muu teollisuus




Taloudellinen katsaus




2008 oli haasteellinen rakennemuutoksen

VUOSI
Liikevaihto 2008 2007 Muutos Liikevoitto 2008 2007 Muutos
Exel Composites 86,7 104,3 -16,9% Exel Composites 9,2 15,2 -39,1%
Exel Sports Brands 10,0 13,6 -26,6% Exel Sports Brands -9,0 -10,7 -15,7%
Yhteensa 94,9 113,5 -16,4% Yhteensa -0,4 4,8 -108%

Heikommat markkinaolosuhteet ja tuulienergiasegmentin
hankintakaytantojen muutos vaikutti negatiivisesti seka myyntiin etta
kannattavuuteen

Vuonna 2008 keskityttiin konsernin rakennemuutokseen, taseen
puhdistamiseen ja lainojen lyhentamiseen

Exel Sports Brandsin Outdoor-liiketoiminta myytiin toukokuussa 2008

Exel Sports Brandsin uudelleenjarjestelyista aiheutui 7,1 (3,5) miljoonan
euron kertaluonteinen kustannus k
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Kustannusten ja kayttopaaoman
pienentamisella positiivinen vaikutus

kassavirtaan

16,0 -
14,0

Kassavirta
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10,0

MEUR
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4,0 -
SEEREN
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Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta +11,1 MEUR exe
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Nettovelka pieneni 26 % 20,7 miljoonaan
euroon, mutta velkaantumisaste edelleen
lilan korkea

Nettovelka 2008 Omavaraisuusaste 2008
123,9 % (118,4 %) 28,2 % (31,3 %)
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Exel Compositesin liikevaihto pieneni, mutta
myynti vahvaa telekommunikaatiossa ja
lentokenttatuotteissa

» Liikevaihto pieneni 16,9 % vuonna 2008 86,7
(104,3) miljoonaan euroon

Liikevaihto

» P&asyyt:
120 -
» Tuulienergiasegmentin 100
hankintakaytantéjen muutos 80

60

MEUR

Saksassa sijainneen Plastics-

liilketoiminnan myynti toukokuussa

40

20 -
2007 OJ | l
Sisainen myynti Exel Sports 2002 2003

alll

2004 2005 2006 2007 2008

Brandsille pieneni vuonna 2008

Heikommat markkinaolosuhteet
kuljetus- ja rakennusteollisuudessa

» Eri segmentit hyvin erilaisessa tilanteessa:

Rakennusteollisuus karsi heikommista
markkinaolosuhteista

Myynti telekommunikaatioseg-
mentissa ja lentokenttatuotteissa
vahvaa
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Exel Compositesin liikevoittoon vaikuttivat
pienentynyt myynti ja nousseet raaka-

ainekustannukset

« Liikevoitto vuonna 2008 9,2 (15,2)
milj. euroa sisaltaen -1,1 (-0,7) mil].
euroa kertaluonteisia eria 16,0

14,0
12,0

— Kertaluonteiset erét liittyivat % 50
Exel Compositesin 20 I [
alihankintaan Exel Sports il B [l 5 B . h

BrandSi”e ja 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
tuulienergiasegmenttiin

Liikevoitto

« Paasyyt pienentyneeseen
likevoittoon:

* Pienentynyt myynti

* Nousseet energia- ja raaka- exe'—)&(

ainekustannukset O N



Rakenteellisia muutoksia Exel Sports
Brandsissa — sauvaliiketoiminta myytiin
vuonna 2008

Rankoista toimenpiteista . :
huolimatta Exel Sports Brandsin Litkevaihto
kannattavuutta ei saatu palautettua 30
hyvalle tasolle 25
Sauvaliiketoiminta myytiin by
toukokuussa 2008 : | I E
Liikevaihto pieneni 26,6 % 10,0 o2 am s aw a0
(13,6) milj. euroon edellisvuoteen
verrattuna johtuen . .
sauvaliiketoiminnan myynnisté Litkevoitto
Liiketappio -9,0 (-10,7) milj. euroa S mm  EE | |
sisaltaen -7,1 (-3,5) milj. euroa 2
kertaluonteisia eria N
- 2002 2003 2006 2007 2008 ﬂ
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Exel Sports Brandsin myynti saatiin
paatokseen vuonna 2009 — Exelille pitkan

alkavalin lisenssisopimukset

« Exel Sports Brandsin liiketoimintojen myynti varmistaa Exelin
urheiluvalineiden ndkyvyyden ja jakelun vahvistaen Exelin kannattavuutta

« Pitkan aikavalin lisenssisopimukset
— ESB Sports Oy:n kanssa toukokuussa 2008 koskien

« Outdoor-liiketoimintaa: Nordic Walking-, Nordic Blading- ja
maastohiihtosauvat

— Cape Nordic Oy:n kanssa maaliskuussa 2009 koskien

 Salibandyliiketoimintaa
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Keskitymme ensimmaista kertaa puhtaasti
B-to-B —ydinliiketoimintaan

Exel Composites
Meilla on:

erinomainen tekninen osaaminen

osaamista joka mahdollistaa myos
iIsojen kansainvalisten asiakkaiden
palvelemisen

tulossuuntautunut organisaatio
korkealaatuiset tuotteet ja palvelut

Tavoitteenamme on:

Vahvistaa asemaamme
valituilla markkinasegmenteilla

Jatkaa pultruusiobisneksen
konsolidointia

Toimia globaalimmin ja
hyodyntaa lasnaoloamme
Aasian markkinoilla, erityisesti
Kiinassa

Kehittaa jatkuvasti
ydinosaamistamme tavoitteena
olla pultruusion edellakavija
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Exel Compositesin liikevaihto lahes
Kymmenkertaistui 1998-2008

Exel Compositesin liikevaihto 1998-2008
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ja Exelin Teollisuus-liiketoiminnan

kasvu on ollut kannattavaa
Exel Compositesin liikevoitto 1998-2008
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Visio

« Exel on vaativien komposiittiprofiilien johtava maailmanlaajuinen
toimittaja valituissa markkinasegmenteissa

« Exelin tavoitteena on tuottaa merkittavaa lisaarvoa
osakkeenomistajiensa sijoittamalle paaomalle

« Exelin asiakkailleen tarjoama kokonaispalvelu, korkealaatuiset
tuotteet ja pitkaaikaiset yhteistyOosuhteet luovat pohjan yhtion
asiakkaiden luottamukselle

« Nain toimimalla Exel tarjoaa my0s tyontekijoilleen kiintoisan ja
palkitsevan tyoympariston
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Strategia

« Exel Composites jatkaa kannattavan kasvun strategiaansa ja
tavoitettaan olla my0s jatkossa maailman johtava pultruusioalan yritys

« Kannattavaan kasvuun pyritaan keskittymalla kannattaviin ja
kasvumahdollisuuksia tarjoaviin asiakkaisiin valituissa
markkinasegmenteissa

« Exel keskittyy suunnittelemaan, valmistamaan ja markkinoimaan
vaativia asiakaskohtaisesti raataloityja tuotteita OEM-asiakkaille

« Keskittyminen itse kehitettyihin jatkuvatoimisiin tuotantomenetelmiin
— Pultruusio
— Pullwinding
— Jatkuva laminointi
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Exel-konsernin taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikkka

Kasvu: tavoitteena on, etta Exel-konsernin keskimaarainen
vuosittainen orgaaninen kasvu ylittaa toimialan markkinoiden
kasvuvauhdin. Kasvu yritysostojen kautta on osa Exelin strategiaa

Liikevoitto: Exelin tavoitteena on saavuttaa vahintaan 10 prosentin
liikevoitto nettomyynnista

Osinkopolitiikka: Exel pyrkii jakamaan vuosittain osinkona vahintaan
40 prosenttia nettotuloksesta sikali kun yhtion kulloinenkin
taloudellinen tilanne ja kasvumahdollisuudet sen sallivat

Tavoitteet tulisi saavuttaa suhdannekierron aikana
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Useita kasvavia markkinoita —
Mahdollisuuksia Exel Compositesille

« Perinteisia materiaaleja korvataan komposiiteilla jatkuvasti
« Hyvia kasvumahdollisuuksia esimerkiksi

— Jateveden puhdistamisessa

— Energiateollisuudessa

— Koneteollisuudessa

— Ovi- ja ikkunaprofiileissa
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Lyhyen aikavalin tavoitteemme on
vahvistaa taloudellista asemaamme ja
keskittya myyntiin

« Kassavirran vahvistaminen, kayttbpaaoman pienentaminen ja lainojen
takaisinmaksu

» QOperatiivisen tehokkuuden parantaminen
« Materiaalikustannusten pienentaminen
— Lapimenoaikojen lyhentaminen

— Saannon parantaminen

Markkinoilla vallitsevan epavarmuuden ja markkinakehityksen
heikon ennustettavuuden vuoksi Exel el anna tulosennustetta

N
EXELW

COMPOSITES



N
exe t

COMPOSITES

www.exelcomposites.com



