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TARKEITA TIETOJA

Tama esitys ei ole Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EU) 2017/1129 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa
julkaistavasta esitteesta ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta (muutoksineen) (”Esiteasetus”) tarkoitettu Finanssi-valvonnan hyvaksyma esite, eika tama esitys ole tarjous myyda tai tarjouspyynto
ostaa arvopapereita eika sita tule tulkita sellaiseksi.

Tassa esityksessa ei pyrita antamaan kokonaiskuvaa tai sijoitusta varten riittavia tietoja Yhtiosta, eika esityksen tai siina olevien tietojen perusteella voida tehda sijoituspaatoksia. Annettavat tiedot
voivat muuttua tai niita voidaan muuttaa ilman, etta lukija saa tasta erillista ilmoitusta. Mahdollista sijoitusta suunnittelevan on itse selvitettava ja arvioitava Yhtioon liittyvia tietoja seka
hankittava omalla kustannuksellaan omat oikeudelliset, taloudelliset, verotukselliset ja muut neuvot mahdollista sijoitusta varten.

Yhtion merkintaetuoikeusantia varten on laadittu Esiteasetuksen mukainen esite, jonka Finanssivalvonta on hyvaksynyt 23.5.2024 (”Esite”). Sijoittajan tulee tutustua Esitteeseen ennen mahdollisen
sijoituspaatoksen tekemista. Esite on saatavilla Yhtion verkkosivustolta osoitteesta https://investors-fi.exelcomposites.com/osakeanti ja Nordea Bank Oyj:n verkkosivustolta osoitteesta
www.nordea.fi/exel-composites. Finanssivalvonnan tekemaa Esitteen hyvaksyntaa tai rekisterointia ei tule pitaa suosituksena merkita Esitteella tarjottavia arvopapereita.

Arvopapereiden liikkeeseen laskemiselle, merkitsemiselle tai myymiselle on asetettu erityisia oikeudellisia tai lainsaadannollisia rajoituksia tietyissa valtioissa. Yhtio ja paajarjestajina toimivat
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ja Nordea Bank Oyj eivat ole vastuussa, jos tallaisia rajoituksia rikotaan.

Taman esityksen sisaltama tieto ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettavaksi suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa,
Singaporessa, Etela-Afrikassa tai muissa maissa tai maihin, joihin arvopapereiden toimittaminen tai joissa arvopapereiden tarjoaminen olisi kiellettya. Tama esitys ei ole tarjous arvopapereiden
myymiseksi Yhdysvalloissa, eika arvopapereita saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa, ellei niita ole rekisteroity Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) ja sen nojalla annettujen
saannosten ja maaraysten mukaisesti tai ellei rekisterointivelvollisuudesta ole poikkeusta. Mitaan osaa mahdollisesta merkintaetuoikeusannista ei rekisteroida Yhdysvalloissa, eika arvopapereita
tarjota yleisolle Yhdysvalloissa.

Tama esitys ei merkitse sita, etta sen sisaltamat tiedot pitaisivat paikkaansa muulloin kuin esityksen paivamaarana tai etta Yhtion liiketoiminnassa ei tapahtuisi muutoksia esityksen paivamaaran
jalkeen. Yhtio ei ole sitoutunut paivittamaan esitysta, ja sen kayttaminen on esityksen vastaanottajan vastuulla. Esityksen sisaltamat tiedot eivat ole Yhtion vakuutus tai takuu tulevista
tapahtumista, eika niita tule pitaa sellaisina.

Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, arvioita ja laskelmia Yhtiosta ja markkinoista, joilla Yhtio toimii. Tallaiset lausumat, arviot ja laskelmat heijastavat niita varten tehtyja
oletuksia, jotka voivat pitaa paikkansa tai osoittautua virheellisiksi. Tulevaisuutta koskevat lausumat, arviot ja laskelmat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja ja epavarmuustekijoita,
joiden johdosta Yhtion liiketoiminnan tulos tai toimialan kehitys voivat poiketa olennaisesti tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta. Yhtio ei anna vakuutuksia tai sitoumuksia
tallaisista lausumista, arvioista ja laskelmista.

Yhtioon sijoittamiseen liittyy riskeja, joista monet kuuluvat Yhtion lilketoiminnan luonteeseen ja toimintaymparistoon ja voivat olla merkittavia. Yhtioon sijoittamista harkitsevia kehotetaan
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https://investors-fi.exelcomposites.com/osakeanti
http://www.nordea.fi/exel-composites

Esiintyjat

Paul Sohlberg Mikko Rummukainen

toimitusjohtaja talousjohtaja

Exel Compositesin toimitusjohtaja vuodesta 2023, Exel Compositesin palveluksessa vuodesta 2011,
aiemmin laaja kokemus kansainvalisesta johtoryhman jasen vuodesta 2019
lilketoiminnasta eri toimialoilla
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Sisalto

n Exel Compositesin yhtioesittely
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Suunnitellun merkintaoikeusannin tavoitteena on vahvistaa Exelin paaomarakennetta ja

vauhdittaa muutosstrategian toteuttamista

Varojen suunniteltu kaytto 21,8 miljoonan euron
merkintaoikeusannista

v' Kayttopaaoman riittavyyden varmistaminen ja
paaomarakenteen vahvistaminen 6,5 miljoonan euron
velkojen takaisinmaksulla

v" Tarvittavien kasvuinvestointien nopeuttaminen

v" Tehdasverkoston optimointi tehokkuushyotyjen
saavuttamiseksi

v Ennakoidun liiketoiminnan kasvun kayttopaaomatarpeiden
rahoittaminen
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Exel Compositesin yhtioesittely
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Exel Composites on kansainvalinen komposiittiratkaisujen kehittaja

Exel on globaali pultruusioteknologiaan keskittyva yhtio Suomesta
yli 60 vuoden kokemuksella komposiittialasta

Olemme yksi suurimmista kansainvalisista jatkuvatoimisilla menetelmilla
valmistettujen komposiittiprofiilien ja -putkien valmistajista’

Toimimme globaaleilla markkinoilla, ja meilla on asiakkaita yli 50 maassa:
tarkeimmat markkina-alueemme ovat Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka

Suunnittelemme ja valmistamme tiiviissa yhteistyossa asiakkaiden kanssa
korkealaatuisia komposiittituotteita, jotka lisaavat energiatehokkuutta
ja suorituskykya alhaisemmilla kokonaiselinkaarikustannuksilla ja
ympariston kannalta kestavalla tavalla

Exelilla oli 31.3.2024 626 tyontekijaa, joista 247 Suomessa

Liikevaihto
maantieteellisesti 2023, %2

Liikevaihto
asiakastoimialoittain 2023, %2

25% I Rakennukset ja infrastruktuuri [ |
I Teollisuus [ |
Energia
17% Kuljetus [ |
Muut

23%

Viitteet: 1) Liikevaihdolla ja liiketoiminnan maantieteellisella peittavyydella mitattuna, 2) Tilintarkastamaton
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Kansainvalinen myynti-, valmistus- ja tuotekehitysverkosto

'/,//,";3'//'5’//////
7% ///,

Z

Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Aasia-Tyynimeri
Muu maailma
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Exelin keskeiset vahvuudet

Exel Composites toimii kasvavilla markkinoilla, joita megatrendit tukevat

Vahva asema kansainvalisilla markkinoilla

Teknologiaosaaminen luo kilpailuetua

Keskitetyt liiketoimintayksikot, joilla pyritaan vauhdittamaan kasvua
ja kannattavuutta

Vastuullisuus liiketoiminnan ytimessa
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Pitkan aikavalin taloudellinen kehitys

Liikevaihto! ja tilauskanta?

Oikaistu liiketulos? ja liiketulos'
(miljoonaa euroa)

(miljoonaa euroa tai prosenttia)

4,9% 8,7% @ 2,8% @ 2,2% @ -5,0%
134 137

9,79,4

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen

8,1x

Vuoden 2023 haastava
8,0 markkinatilanne

7,2 vaikutti negatiivisesti
6,0 liikevaihtoon ja
5,1
tulokseen
3,7
3,0

-2,4

2019 2020 2021 2022 2023 -4,9 2022 2023

2019 2020 2021 2022 2023

B Liikevaihto! —e— TilauskantaZ B Oikaistu liiketulos3 Liiketulos'

Il Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen?
. Oikaistu liiketulos-% Liiketulos-%

Viitteet: 1) Tilintarkastettu, 2) Tilintarkastamaton, 3) Tilintarkastamaton. Liiketuloksen oikaisuja ovat merkittavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, kuten uudelleenjarjestelykulut, lilketoimintojen suunniteltuun tai
toteutuneeseen hankintaan tai myyntiin liittyvat kulut jne., 4) Tilintarkastamaton. Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen = (Korolliset velat - rahavarat) / Oikaistu kayttokate (viimeiset 12kk). Oikaistu kayttokate =

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset - merkittavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (uudelleenjarjestelykulut, lilkketoimintojen suunniteltuun tai toteutuneeseen hankintaan tai myyntiin liittyvat kulut) exe I
8
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Ohjeistus ja nakymat

Ohjeistus koko vuodelle 2024

Exel Composites odottaa liikevaihdon kasvavan ja oikaistun
lilketuloksen kasvavan merkittavasti vuonna 2024 vuoteen 2023
verrattuna.

Nakymat vuodelle 2024

« Nakyma suotuisan markkinakehityksen jatkuvuuteen
on yha rajallinen

» Talouden yleisen ilmapiiriin huomioon ottaen Exel odottaa
kysynnan olevan laimeaa vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla,
jolloin Exelilla on yha vapaata tuotantokapasiteettia



Exel Compositesin tayden potentiaalin valjastaminen
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Megatrendit ajavat kansainvalisen komposiittimarkkinan kasvua

Globaalin komposiittimarkkinan ennustetaan kasvavan
noin 7 prosentin vuosittaisella kasvuvauhdilla

Globaalien komposiitti- ja pultruusiomarkkinoiden Globaalia kasvua komposiittimarkkinoilla
aiempi kehitys ja tulevaisuuden kasvunakymat tukevat megatrendit, kuten kaupungistuminen ja

(miljardia euroa)’ . .. . ) . .
energiasiirtyma seka kevyiden ja vahvojen
+7%
vuosittain

+7%

vuosittain

~120

materiaalien tarve

Globaalien komposiittimarkkinoiden koko oli noin 85
miljardia euroa vuonna 2022
Putruusiomarkkinoiden osuus noin 4,0 mrd. euroa’

Useita tunnistettuja kasvumahdollisuuksia
tuulivoima-, rakennus- ja kuljetusaloilla seka
2017 2022 2027E tietyissa erityissovelluksissaZ

I Globaali komposiittimarkkina [l Pultruusiomarkkina

Lahteet: 1) Yhtion johdon analyysi, joka perustuu Yhtion kevaalla 2023 teettamaan markkinatutkimukseen, 2) Exelin johdon nakemys exe I
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Exelilla on vahva asema kansainvalisilla markkinoilla

Exel on yksi suurimmista toimijoista hajautuneilla kohdemarkkinoilla

Yleiskatsaus pultruusion tavoitettavissa olevista markkinoista’

Kokonais-
markkinat

Sisaisesti
tuotetut
(~30%)

Ulkoistetut
(~70%)

~4 miljardia euroa

Lukuisia
pienid
toimijoita

\_'_I

Suurimmat
sisaisesti tuottavat
pultruusiotoimijat

oooooooooo

o

Lukuisia pienid
toimijoita

Markkinoiden suurimmat
itsendiset pultruusiotoimijat

Lahteet: 1) Yhtion johdon analyysi, joka perustuu Yhtion kevaalla 2023 teettamaan markkinatutkimukseen, 2) Exelin johdon nakemys

117

Exel on toimialansa ainoa yritys,
jolla on tuotantoa, tuotekehitysta
seka myyntiverkosto kaikilla tarkeimmilla
kohdemarkkinoilla

Kilpailuetu ja ydinasiantuntemus perustuvat
kemiaan, materiaaliteknologiaan ja pultruusio-
osaamiseen seka kustannustehokkaisiin
tuotantomenetelmiin?

Exel tarjoaa vastuullisia komposiittiratkaisuja, jotka
auttavat sen asiakkaita saastamaan resursseja ja
hillitsevat ilmastonmuutosta, seka pidentavat
lopputuotteiden elinikaa

exel
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Muutosstrategia perustuu kestavyyteen, asiakasarvoon ja kunnianhimoiseen toimeenpanoon

Strategia perustuu neljaan painopistealueeseen

Kannattava orgaaninen kasvu

Kannattavan orgaanisen kasvun
saavuttaminen suurissa ja nopeasti
kasvavissa vastuullisuuden ohjaamissa
energiaan ja hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen liittyvissa sovelluksissa

13

Suurempi asiakasarvo

Keskittyminen asiakasarvon
kasvattamiseen auttamalla asiakkaita
valitsemaan komposiitin sovellustensa
osaksi tarjoamalla asiakkaille teknista
tukea, tuotteistamisosaamista ja
jalkiprosessointia

Kannattavuus

Uusi kahden liiketoimintayksikon
toimintamalli, jolla Exel tavoittelee
parempaa kannattavuutta suuremmilla
tuotantoyksikoilla, selkeilla
roolituksilla ja tehokkuusparannuksilla

Kunnianhimoiset tavoitteet

Keskittyminen kunnianhimoisten
tavoitteiden maaratietoiseen
toimeenpanoon, jotta Exel voi
saavuttaa yli 200 miljoonan euron
vuotuisen litkevaihdon ja
kaksinumeroisen oikaistun liiketulos-
marginaalin viidessa vuodessa

exel
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Uusi toimintamalli ja tehdasverkoston optimointi ovat keskeisia osia strategian toteuttamisessa

Uudessa toimintamallissa Exel palvelee asiakkaitaan Kannattavuuden parantaminen tehdasverkoston
kahden globaalin liiketoimintayksikon kautta tehostamisella ja kayttoasteen nostolla

Pultruusio- :
Teolliset Ratkaisut - liiketoiminnassa Keskitetyt Tehdasverkoston
liiketoimintayksikko korkean optimointi
kannattavuus on e .
alion Kiinni kayttoasteen suurempia ja
Valitut sovellukset, P ¢ Lilotan to- tehtaat ovat tehokkaampia
joilla on merkittavaa kapasiteetin tehokkaampia ja yksikoita varten
kasvupotentiaalia fapasitect kannattavampia on kaynnissa
kayttoasteista
Yksinkertaisempi ja tehokkaampi toimintamalli, Tehdasverkostoa optimoidaan paremmin
jonka Exel uskoo olevan linjassa asiakkaiden resursoiduille tehtaille, joilla on selkeat roolit
tarpeiden ja odotusten kanssa uusien liiketoimintayksikoiden palvelemiseksi

exel
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Tavoitteena yli 200 miljoonan euron liikevaihto ja vahva kannattavuus vuoteen 2028 mennessa

KASVUN Liikevaihto

VQ(;JZI'(I)DZI-(I)Z’;‘MINEN | ’ >200 miljoonaa euroa
VAKAUTUS JA Oikaistu liiketulos-%
KANNATTAVUUS « Uusien liiketoimintayksikoiden >10%
~2024-2025 I kehitys ja hyodyntaminen
Nettovelan suhde

* Operatiivisen kyvykkyyden oikaistuun

parantaminen ja kidyttokatteeseen
tuotantokapasiteetin kasvatus ’ <3x

 Kaksi erillista
lilketoimintayksikkoa

» Tehdasverkoston optimointi
tehokkuushyotyjen
saavuttamiseksi

* Uuden myyntimallin
taysimaarainen hyodyntaminen

» Vastuullisempi ja teknisesti

» Aktiivisempi myynti kehittynyt tarjonta

» Vakioidumpi tarjonta
 Saastot hankinnassa

» Tuotekehityspanostukset
komposiittikehitykseen

exel
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Strategian implementointi jatkuu ja merkintaoikeusanti tukee strategian toteuttamista

16

Toiminta Status

Ison-Britannian toimintojen supistaminen

Paatos rakentaa Intiaan uusi tuulivoimateollisuuden
asiakkaisiin keskittyva tuotantolaitos

Strateginen tehtaiden selvitystyo 1 (Yhdysvallat)

Uusi toimintamalli

Resurssien kohdistaminen uusiin litketoimintayksikoihin
Strateginen tehtaiden selvitystyo 2 (Belgia)

Tuotannon aloitus uudessa Intian laitoksessa
Merkintaoikeusanti

Strateginen tehtaiden selvitystyo 3

Valmis

Valmis

Valmis
Valmis
Valmis
Kaynnissa
Kaynnissa
Kaynnissa

Tulossa

exel
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Merkintaoikeusanti lyhyesti

exel
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Exel Compositesin merkintaoikeusanti
Osakkeiden ja merkintaoikeuksien arvo maaraytyy porssin kaupankaynnissa

» Exel Composites tarjoaa merkintaoikeusannissa enintaan 94 831 552 uutta osaketta osakkeenomistajien merkintaetuoikeuden
perusteella

* Osakkeita tarjotaan ensisijaisesti yhtion osakkeenomistajille heidan merkintaetuoikeutensa mukaisesti samassa suhteessa,
Osakeannin kuin heilla on ennestaan yhtion osakkeita. Merkintaoikeudet oikeuttavat merkitsemaan uusia osakkeita merkintahintaan
rakenne (ensisijainen merkintaoikeus)

+ Lisaksi merkintaoikeuksien haltijat ja muut sijoittajat voivat ilman merkintaoikeutta antaa toimeksiantoja sellaisten osakkeiden
merkitsemiseksi merkintahintaan, joita ei ole merkitty ensisijaisen merkintaoikeuden nojalla (toissijainen merkintaoikeus).
Hallitus paattaa merkitsematta jaaneiden osakkeiden allokaatiosta annin ehtojen mukaisesti merkintaajan jalkeen.

Osakeannin koko * Noin 21,8 miljoonaa euroa

Merkintasuhde

. . eer s * Yksi (1) merkintaoikeus oikeuttaa merkitsemaan kahdeksan (8) uutta osaketta merkintahinnalla 0,23 euroa uutta osaketta kohti
ja merkintahinta

Esimerkki osakkeiden merkitsemisesta

Omistat 100 Exel Compositen Merkintahinta 0,23
— 900 osaketta
osaketta euroa osakkeelta —
Saat 100 merkintaoikeutta Voit merkita 800 uutta osaketta. Annin jalkeen omistat
Maksat yhteensa 184 euroa 900 Exel Compositesin osaketta
Viitteet: Exel Compositen hallitus paattaa merkintojen allokaation merkintaajan paatyttya annin ehdoissa mainittujen periaatteiden mukaisesti ex e I
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Vaihtoehtosi merkintaoikeusannissa - muista toimia ajoissa!

Kayta

e ee . . Voit merkita tarjottavia osakkeita kayttamalla saamiasi merkintaoikeuksia
merkintaoikeutesi

Osta
merkintaoikeuksia

Voit ostaa merkintaoikeuksia Helsingin porssista ja merkita lisaa osakkeita’

Myy osa ja kayta osa Voit myyda osan merkintaoikeuksistasi Helsingin porssissa ja merkita
merkintaoikeuksistasi tarjottavia osakkeita jaljella olevilla merkintaoikeuksilla2

Myy

merkintioikeutesi Voit myyda kaikki merkintaoikeutesi Helsingin porssissa

Toissijainen
merkintaoikeus

Voit hakea osakkeiden merkintaa ilman merkintaoikeuksia (“Toissijainen merkintaoikeus”)3

Osallistuaksesi osakeantiin, tee merkintatoimeksianto tilinhoitajasi antamien ohjeiden mukaisesti.
; Mikali et ole saanut ohjeita, olethan yhteydessa tilinhoitajaasi. Kaikki merkinnat on maksettava toimeksiannon yhteydessa.
i Merkintaoikeudet, joita ei ole kaytetty tai myyty viimeistaan merkintaajan paattyessa 7.6.2024, raukeavat arvottomina. ;

Viitteet: 1) Arvopaperivalittajat saattavat peria maksun kaupankaynnista. 2) Arvopaperivalittajat saattavat peria maksun kaupankaynnista. Mahdollista verovaikutusta ei ole huomioitu.
3) Exel Compositen hallitus paattaa merkintojen allokaation merkintaajan paatyttya annin ehdoissa mainittujen periaatteiden mukaisesti exe I
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Tarkeita paivamaaria

klo 16.30
— ) — @ O O o 0—0— 00—
\ ) |
Y
Ylimaardinen Osakeannin tasmaytyspaiva Kaupankaynti Osakeannin alustava
yhtiokokous ja annin (viimeistdan 17.5. ostetut osakkeet merkintioikeuksilla tulos?
ehdot julkistettu saavat merk. oikeuksia)
N )
Y
Merkintaoikeuksien irtoamispaiva Merkintdaika' Osakeannin
(osakkeella kdydaan kauppaa ilman lopullinen tulos?
merkintaoikeutta)

1 merkintaoikeus jokaista Merkintasuhde 1:8 Merkintahinta 0,23 euroa

omistettua osaketta kohden (1 merkintéoikeudella 8 uutta osaketta) tarjottavalta osakkeelta

Viitteet: 1) Tilinhoitajat saattavat edellyttaa merkinnan tekemista hyvissa ajoin ennen merkintaajan paattymista 7.6., 2) Arviolta ex e I
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Riskit

Exel Compositesin toimintaymparistoon liittyvia riskeja

Makrotalouden epasuotuisalla kehityksella tai epavarmuudella taloudellisissa ja poliittisissa olosuhteissa voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Exel Compositesin toimintaymparistoon, mika voi heikentaa Yhtion tuotteiden
kysyntaa ja vaikuttaa siten haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liilketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan
Exel Compositesin tuotteissa kaytettyjen raaka-aineiden saatavuuden heikentyminen ja niiden hintojen nousu voivat
nostaa operatiivisia kustannuksia seka heikentaa liikevaihtoa ja kannattavuutta

Kiristyvalla kilpailulla, kilpailuympariston muutoksilla ja muutoksilla asiakaskayttaytymisessa voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liikevaihtoon ja kannattavuuteen, eika Yhtio valttamatta pysty pitamaan tai
kasvattamaan markkinaosuuttaan

Exel Compositesin toiminnot tietyissa maissa voivat altistua ndissa maissa tyypillisille talouden hairicille, milla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Exel Compositesin liiketoimintaan

Exel Compositesin liiketoimintaan liittyvia riskeja

21

Exel Composites ei valttamatta onnistu toteuttamaan tai paivittamaan uutta strategiaansa onnistuneesti, ja uusi
strategia voi osoittautua vaarin suunnatuksi suhteessa vallitsevaan markkinatilanteeseen tai alan muutoksiin, milla
voi olla olennaisen haitallisia taloudellisia vaikutuksia

Tuotekehityksen mahdollinen epaonnistuminen voi johtaa tappioihin ja vahinkoihin, joilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan

Puutteet tuotteiden laadussa ja toimitusaikatauluissa voivat johtaa tappioihin ja vahinkoihin seka vaikuttaa Yhtion
maineeseen ja liilketoimintaan olennaisen haitallisesti

Asiakkaiden menetyksella, tilausmaarien laskulla tai kyvyttomyydella kilpailla keskeisilla asiakastoimialoilla voi olla
olennainen haitallinen vaikutus Exel Compositesin liikevaihtoon ja kannattavuuteen

Logistiikan, tuotannon tai kuljetusten hairiot tai keskeytykset tai Exel Compositesin tuotantolaitosten
vahingoittuminen tai sulkeminen voivat olennaisesti heikentaa Exel Compositesin kykya toimittaa tuotteitaan

Exel Compositesilla voi olla monenlaisia vaikeuksia sen pyrkiessa tayttamaan vastuullisuusvaatimuksensa, ja
kyseisten vaatimusten tayttamatta jaaminen voi johtaa kyvyttomyyteen paasta asetettuihin vastuullisuustavoitteisiin
ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Exel Compositesin liiketoimintaan

Exel Compositesin maineen heikkeneminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan ja johtaa siihen,
etta Yhtio ei pysty saavuttamaan strategisia tai taloudellisia tavoitteitaan

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa Yhtioon olennaisen haitallisesti

Exel Compositesin liiketoimintaan liittyy ympariston pilaantumiseen ja ymparistovahinkoihin liittyvia riskeja, jotka
Akillisten ja arvaamattomien tapahtumien, kuten Exel Compositesin tiloissa tapahtuvien tuhoisten tulipalojen,
aiheuttamilla keskeytyksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Exel Compositesin liiketoimintaan

Pandemialla tai epidemialla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Exel Compositesin liiketoimintaan

Exel Compositesin liiketoiminta on riippuvainen osaavasta henkilostosta ja johdosta, ja mikali Yhtio ei pysty
palkkaamaan ja pitamaan palveluksessaan patevaa henkilostoa tai mikali lilkketoimintaa tuntevia avainhenkiloita
poistuu Yhtion palveluksesta, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Exel Compositesin liiketoimintaan ja sen
strategian taytantoonpanoon

Tyoriidat ja heikentyneet tyontekijasuhteet voivat hairita Exel Compositesin liiketoimintaa

Epaonnistuminen itse kehitetyn yksinoikeudellisen teknologian ja sen immateriaalioikeuksien
(”Immateriaalioikeudet”) suojaamisessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Exel Compositesin liiketoimintaan
Vaikeuksilla IT-infrastruktuurin yllapidossa, IT-jarjestelmien puutteilla ja IT-jarjestelmiin kohdistuvilla ulkoisilla
kyberhyokkayksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Exel Compositesin liiketoimintaan

Exel Compositesin taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja

Mikali Yhtio ei onnistu keraamaan Osakeannissa vahintaan 5,6 miljoonan euron bruttovaroja, Yhtion nykyinen kayttopaaoma
ei valttamatta riita sen seuraavan 12 kuukauden tarpeisiin, jolloin Yhtion toiminnan jatkuvuus vaarantuu

Yhtio ei valttamatta kykene tayttamaan sen rahoitussopimuksiin sisaltyvia kovenanttiehtoja, mika voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion taloudelliseen asemaan seka vaarantaa Yhtion toiminnan jatkuvuuden

Yhtio ei valttamatta onnistu hankkimaan uutta rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan tai onnistu jatkamaan
olemassa olevia rahoitussopimuksiaan nykyisin ehdoin

Korkojen nousu voi vaikuttaa kielteisesti saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja lisata olemassa olevan rahoituksen
kustannuksia, ja siten silla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Exel Compositesiin

Exel Composites toimii kansainvalisesti ja altistuu sen vuoksi valuuttakurssien vaihteluille, jotka voivat aiheuttaa
valuuttakurssitappioita ja vaikuttaa Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Asiakkaat eivat valttamatta pysty tayttamaan maksuvelvoitteitaan Exel Compositesia kohtaan

Exel Composites voi joutua kirjaamaan liikearvon tai muiden aineettomien tai aineellisten hyodykkeiden arvonalentumisia,
mika voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Exel Compositesiin liittyvid oikeudellisia ja saantelyn noudattamiseen liittyvia riskeja

Oikeudelliset ja saantelyvaatimukset ja lakien ja maaraysten muutokset ja noudattamatta jattaminen voivat vaikuttaa Exel
Compositesin lilketoimintaan olennaisen haitallisesti

Oikeudenkaynnit tai kanteet voivat vaikuttaa Exel Compositesin lilketoimintaan olennaisen haitallisesti ja aiheuttaa
odottamattomia kustannuksia

Exel Compositesin riskienhallinnalla ja sisaisella valvonnalla ei valttamatta kyeta estamaan tai havaitsemaan Exel
Compositesin ohjeistusten tai maaraysten vastaisia toimia, laiminlyonteja tai virheita

Exel Compositesin vakuutusturva voi osoittautua riittamattomaksi

Exel Compositesin verorasitus voi kasvaa verolakien tai niiden tulkinnan muutosten seurauksena

Osakkeisiin liittyvid riskeja

Yhtion kunakin tilikautena maksamien osinkojen tai padomanpalautusten maara on epavarma, eika Yhtio valttamatta maksa
osinkoja tai paaomanpalautuksia ollenkaan

Tulevat osakeannit tai Osakkeiden myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Osakkeiden arvoon tai laimentaa
osakkeenomistajien omistusosuuksia ja Osakkeiden aanioikeuksia

Hallintarekisteroityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta kykene kayttamaan aanioikeuttaan

Merkintdoikeuksiin ja Osakeantiin liittyvia riskeja

Osakkeenomistajan omistus laimentuu, jollei osakkeenomistaja kayta Merkintaoikeuksiaan, ja Merkintaoikeudet voivat
menettaa arvonsa

Osakeannista ei valttamatta saada kerattya varoja taysimaaraisesti, eika Yhtio valttamatta toteuta Osakeantia
Sijoittajat eivat voi peruuttaa Merkintaoikeuksien kayttamista tai Valiaikaisilla Osakkeilla tehtyja kauppoja tai muita
siirtoja ja mikali Osakeanti peruutettaisiin, Merkintaoikeudet olisivat arvottomia

Sijoittajat, joiden paikallinen valuutta on muu kuin euro, altistuvat Uusiin Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille

Tietyt osakkeenomistajat eivat valttamatta pysty kayttamaan Merkintaoikeuksiaan, mahdollisia tulevia merkintaoikeuksiaan
ja muita osakkeenomistajan oikeuksiaan

Merkintaoikeuksille ei valttamatta muodostu aktiivisia markkinoita, Osakkeiden markkinahinta saattaa laskea
Merkintahinnan alapuolelle, ja Merkintaoikeuksien ja Uusien Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella huomattavasti
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Exel keskittyy jatkuviin tuotantoteknologioihin komposiittien
valmistuksessa - pultruusioon ja pullwindingiin

Mita ovat pultruusio ja pullwinding?

Paaasiallinen tuotantoteknologiamme on pultruusio, jossa
hartseilla kyllastettyja kuituja vedetaan muotin lapi ja
kovetetaan lammolla.

Lopputuotteet leikataan maaramittaan tai kelataan rullalle
tuotantolinjan loppupaassa.

Muita tarkeimpia tuotanto-menetelmia ovat pullwinding eli
pultruusion ja kuitukelauksen yhdistelma seka jatkuva

laminointi.
¢|2

Hiili- tai lasikuidut kyllastetaan hartsikylvyssa

Kuidut ohjataan ohjainten avulla tuotekohtaisen muotin lapi ja kovetetaan lammon avulla
Vetimet vetavat tuotteen muotin lapi

Tuote jalkikasitellaan mekaanisesti esimerkiksi leikkaamalla, koneistamalla tai
maalaamalla
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Exelin asema arvoketjussa

&3

Raaka-aineiden
toimitus

* Raaka-aineiden
tuottajat

» Epasuorien
materiaalien
valmistajat

» Palveluntarjoajat

Esimerkkeja
tuotteistamme
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Tuotanto

 Pultruusio,
pullwinding
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Asiakas/OEM

» Alkuperaiset » Lopputuotteen
laitevalmistajat (OEM) kayttaja

 Kuitukelaus, jatkuva + Jarjestelman

laminointi

+ Jatkoprosessointi
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Ohutseinaiset
komposiittiputket

kokoonpanijat

+ Jakelijat

Tuuliturbiinien Ikkuna- ja
komponentit oviprofiilit
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